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a 2016. gazdasagi évre vonatkozoan

1.) Telephelyek bemutatasa:

Székhely:
Budapest

A tdrsasag székhelyéiil szolgilé irodaépiilet Budapesten, Zugléban, a vdros centrumatdl
keletre taldlhato, Pest k6zépsod részén, mintegy 1059 nm-es teriileten fekszik. Természetben
Budapest, XIV. keriilet, Ogyalla tér 8-9 szam alatt taldlhaté. Ez a teriilet Alsérakos Zuglénak
a legnagyobb kiterjedési, kiils6 varosrésze, a Rakos-patak mentén. A targyi ingatlan az M3-as
bevezetd mellett, a Kacséh Pongric feliiljaré és a Rdkosrendezd p.u. szomszédsigiban
talalhato.

Az ingatlan egy 2000-ben épiilt, foldszint — emelet - tetétér tagoldsd, 800 m2-es alapteriiletii
irodahdz. Parkolasi lehetség a telken beliil (11 bedll6). Az épiilet az utcafrontra épiilt, 2007-
ben feldjitdsra, a tetOtér beépitésre keriilt. Az épiilet miszaki dllaga, dllapota j6, dtlagosan
értékesitheto, értékallo.

Telephelyek:

Nagykanizsa (cim: 8800 Nagykanizsa, Zrinyi u. 15.)

A telephely bérlemény, a magyarorszagi régidiroda mikodik ebben az iroddban. A
telephelyrol torténik a teriileti egység operativ irdnyitdsa, itt folyik az adminisztrativ munka,
ez szolgdl az irodai munkatars infrastrukturdlis hatterének biztositasara.

Székesfehérvdr (cim: 8000 Székesfehérvar Balatoni ut 6.)

A telephely jelenleg nem miikodik, megsziintetés alatt all.

2.) Foglalkoztataspolitika:

Téarsasdgunk a foglalkoztatispolitikai irdnyelvei sordn az aldbbi, munkaaddk dltal
alkalmazhato tdmogatdsi formdkat €s teriileteket veszi figyelembe:

Foglakoztatds bovitése,

Kozhaszni munkavégzés timogatisa,

Foglalkoztatishoz kacsol6dé jarulékok atvallalasa,

Altaldnostdl eltéré foglalkoztatds timogatasa,

Pélyakezd6 munkanélkiiliek munkatapasztalat szerzés timogatdsa,
Palyakezd6 munkanélkiiliek foglalkoztatdsi timogatdsa,
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® Munkdba jardssal 6sszefiiged terhek csokkentését Cc€lzo tdmogatds,

® Munkaer6- piaci programok timogatdsa,

® Munkahelyteremtés €s munkahelymegérzés,

Alldskeresok munkaer6-kolcsonzés keretében torténd foglalkoztatasa.

A fenti tdmogatdsi formdkhoz kapcsol6dé dllami tdmogatdsokat a tarsasdg 2016-ban nem
vette igénybe, ilyen céld pilydzatot nem nyujtott be. Kiemelten tamogatjuk és elényben
részesitjiik a palyakezdé munkanélkiiliek munkatapasztalat szerzését, a munkahelyteremtés és
megorzés kérdését. Ennek érdekében szdmos szakirdnyu, elsésorban a biztonsdgtechnik4ra
szakosodott felséfoku intézménnyel tartunk rendszeres kapcsolatot, szakkorok €s tanfolyamok
szakmai timogatdsat biztositjuk, székhelyiinkén nyilt napokat szerveziink a minél szélesebb
nyilvanossdg szdmdra.

3.) Kornyezetvédelem:

Tarsasdgunk nem termeld, hanem szolgdltatd, ezen beliil is elsésorban humdn erdforrds,
illetve technikai jellegti késziilékek telepitésével foglalkozé véllalkozds, ezért jelentds a
kdrnyezetvédelemnek tarsasdgunkra vonatkozo, pénziigyi helyzetiinket meghatdrozé,
befolydsold szerepe nincs. A kdrnyezetvédelem teriiletén fejlesztéseket nem valGsitottunk
meg, nem vettiink igénybe timogatdsokat.

A tarsasdg vezetése tudatiban van annak, hogy az emberiség - s azon beliil az egyes
nemzetek, tarsadalmak - fenntarthaté fejlédését csak a makro- €s mikroszintii kornyezeti
politikdk €s célok meghatdrozasival és gyakorlati megvaldsitdsdval lehet biztositani, ezért
fogalmazza meg a tarsasdg sajat kdrnyezet politikdjat.

A tdrsasig vezetése a fenti sajatossagokat 9sszhangban a kévetkez6k szerint hatdrozta meg a
kornyezeti teljesitéseivel kapesolatos 4ltaldnos szandekait, elveit €s {8 irdanyvonalat:

e Kiilonos figyelmet fordit a kornyezeti terhelések, valamint a hulladék technolégidk
kockdzatainak csokkentésére, a kockidzatok megeldzésére,

e Elkotelezettséget villal arra, hogy folyamatosan megfelel a tarsasdgra €s tevékenységére
vonatkozé  kérnyezetvédelmi jogszabilyoknak (hazai é&s EU), hatdrozatoknak,
szabvanyel6irdsoknak és bels szabdlyozdsoknak.,

® Folyamatosan gondoskodik a munkatdrsak, €s minden olyan személy vagy cég
kﬁrnyezettudatosségénak fokozésdrdl, akik érintettek a villalat életében.

® Szdmol a meglév) minbségiranyitdsi rendszerével, és a feladatok integralt kezelésére
torekszik.

o Osztonzi alvallalkoz6it a kornyezetkdzponti irdnyitdsi rendszer, illetve minimalisan annak
egyes elemeinek bevezetésére.
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4.) Kockazatkezelési politika:

Az Ormester N yrt. kockdzatkezelési teveékenységének f6 célja, hogy a villalattevékenységét a
lehetd legbiztonsagosabba tegye. Kockdzatkezelési iranyelvei kiterjednek a kisvetkezOkre:

tzleti

iparagi

nemzetkozi

vevoi

likviditasi

kornyezetvédelmi kockazatok.
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Az ipardgi és iizleti kockdzatok tekintetében a tarsasdg folyamatosan figyelemmel kiséri a
Jogszabdlyi valtozisokb6l adédé kotelezettségeket, a versenypiac valtozasait. A tirsasag
hitele forintban keriilt meghatdrozasra, csékkentve ezzel az arfolyamkockazatot. A likviditési
kockdzatok mérséklése érdekében a Térsasag minden esetben megvizsgilja a leendd vevé
kondiciéit és felméri a fizetési fegyelmét.

Az dr-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzat bemutatdsa:

2016-ban likviditasi kockizattal nem kellett szdmolni, ugyanakkor ez elsésorban a
szamlavezetd pénzintézet forgdeszkoz hitelének és a villalkozas penziigyi egyensulydnak
biztositdsa érdekében bevont rulir hitel sikeres tevékenységének volt koszonhets. Beruhdzési
hiteliinket, mely volumenénél fogva idegen forrdsaink kozott a legkiemelkedébb, tgy
alakitottuk ki, hogy a banki kamatok extrém véltozdsa esetén se szembesiiljon tdrsasdgunk
kamat kockézattal. Even beliili banki és egyeb pénziigyi intézményi finanszirozdsunk kamat
terhe szamottevéen nem befolydsolja miikédésiinket. 2016-ban a tarsasdg export
tevékenységet, import beszerzések volumene eleny€szo. Devizaforrdst nem vesz igénybe a
tarsasdg. A hosszd tavi fizetOképesség és a cash flow helyzete elégséges, a fenti hitel-és
rulirtechnikdk bevondsaval kiegyensilyozott. Az drbevétel csokkenésének idészakaban rovid
finanszirozasi forrasainkat ezek segitségével ki tudtuk hasznilni.

3.) Gazdasigi adatok, részvények, szavazati jogok bemutatsisa:

A jegyzett tokét megtestesitd kibocsdtott részesedések dtruhdzdsdnalk barmilyen korldtozdsa:

* A részesedések dtruhdzdsdnak nincs korldtozédsa, azok a hatélyos magyar €s EU-s
szabélyozdsban foglaltak szerint szabadon végrehajthatd.

* A dematerializalt részvény étruhdzdsa az értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve
JOvairds ttjan torténik.
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® Az ért€kpapir tulajdonosdnak — az ellenkez6 bizonyitasai g — azt kell tekinteni, akinek
szamldjan az €rtékpapirt nyilvéntartjdk.

® A sajit részvény megszerzésének, elidegenitésének és a sajdt részvényre vonatkozé
egyéb rendelkezéseknek részletes  szabdlyait a PTK idevagé rendelkezései
tartalmazzak, melyek a részvénytdrsasagra kotelezs €rvénytiek.

Részvényekre vonatkozs egyeb tajékoztatds:
® Minden részvényhez azonos Jogok tartoznak, minden részvény 1 szavazatot jelent.
® Arészvények a Budapesti Ertékt6zsde » 17 kategéridjaban forognak.
® A Tdrsasag részvénykonyvét a KELER Zrt. vezeti,
® Munkavillaléi részveényesi rendszer nem miikodik a Tarsasédgnal.

® A vilasztott tisztségviseldket az Alapszabily szerint a Kozgytilés egyszerii tobbséggel
vdlasztja.

® A Tdrsasdgot operativ irdnyitdsat az igazgatsdg végzi.

° Az alaptoke felemelésérol az Igazgatésig elbterjesztése alapjan a kozgytilés hatiroz. A
kézgytlés hatdrozatdra csak abban az esetben nincs sziikség, ha az alaptoke felemelése
az Alapszabdly felhatalmazisa alapjdn igazgatésagi Jogkoérben torténik.

A jegyzett toke osszetételét:

A tarsasag alaptékéje: B sorozatu, 259.830 darab, egyenként 1.000,—Ft, azaz:
kettc’iszézb‘tvenkilencezer—nyolcszézharminc darab, egyenként egyezer forint névértéki,
dematerializalt titon elé4ll{tott torzsrészvénybo] dll.

Azon befektetik bemutatdsa, amelyek jelentés kizvetlen vagy kozvetett részesedéssel
rendelkeznek a villalkozé sajdt tokéjében:

A részvényesek oOsszetétele nem valtozott 2016. &y folyaman, maradt a 2011-ben
bekovetkezett valtozdsok eredményeként kialakult tulajdonosi részesedési struktira

A tdrsasdg sajit részvényeinek szdma B sorozatd, 20.158 darab. A sajdt részvények aranya
7,58 %-a a teljes részvénycsomagnak.

e b su Tulajdoni rész
Részvényes Tulajdoni rész keletkezésének détuma ‘(
Kincs Eszter | 1501 % | 2013. december 31.
Kincs Gergely 14,62 % [ 2013. december 31,
Kincs Istvan 40,49 % | 2013. december 31.
Melha Istvén 9,69 % | 2013. december 31.
| Meésziros Zsolt ] 6,11 % | 2013. december 31.
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| Ormester vagyonvédelmi Nyrt. 7,58% 2013. december 31.

Hhe Osszesen 93,5%

Kiilinleges irdnyitdsi jogokat megtestesitd kibocsdtott részesedések birtokosai:

Néy Beosztas
Kincs Istvin altaldnos igazgato
Kincs Gergely igazgatésdg elnoke

Bdarmely munkavdllaloi részvényesi rendszer dltal eléirt irdnyitdsi mechanizmus, amelyben
az irdnyitdsi jogokat nem kizvetleniil a munkavdillalék gyakoroljdk:

Az Ormester N yrt. érintett munkavallalival szemben elviris, hogy

® amennyiben bennfentes informéciéval rendelkeznek, ne kereskedjenek a Tarsasdg
részvényeivel,

® ne adjanak ki bennfentes informdcidkat a Tarsasdghoz nem tartozé személyeknek,
kivéve, ha irdsos engedély birtokdban vannak.

Szavazati jogok gyakorldsa és azok korldtozdsa:

A részvényes jogai gyakorldsdra a részvénykényvbe vald bejegyzést kivetden jogosult. A
részvényesi jogok gyakorldsihoz sziikséges a PTK vonatkoz6 rendelkezései szerinti igazolds,
kivéve, ha a jogosultsdg megillapitdsara jelen alapszabdly rendelkezése alapjan a tékepiacrol
52016 2001. évi CXX. torvény 149. § rendelkezései szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan
kertiil sor.

A kozgyillésen részvényesi jogaival (személyesen vagy meghatalmazottja Utjdn) az a
részvényes €lhet, aki a Kozgyiilés napjat megel6z6 2. (mdsodik) munkanapon 18 6rakor
tulajdonosként a részvénykdnyvben szerepel.

A részvényes részvényesi jogait képvisel6 utjan is gyakorolhatja. Nem lehet a részvényes
meghatalmazottja az igazgatésag tagja, a cégvezet, a tarsasig vezetd allisu munkavallaloja, és a
feligyelSbizottsig tagja, kivéve, ha e személyek meghatalmazottként minden egyes hatarozati
javaslatra egyértelmd, a meghatalmazé részvenyes altal adott irisbeli szavazasi utasitissal
rendelkeznek. A meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyit6 erejii maganokirat formajaban
kell a tirsasighoz benytjtani. A részvényes kérheti, hogy részére a tarsasig postai vagy
elektronikus uton meghatalmazistol sz6lé formanyomtatvanyt kiildjén, mely formanyomtatvanyt
kitéltve a kozgytilés napjat megel6z6 legkésébb 2. napig kételes eljuttatni a Tarsasag székhelyére.
A formanyomtatvanyt kozokirat vagy telies bizonyité ereji maginokirat formajaban kell
benyujtani.

A szavazati jogok nincsenek korldtozva, egyedil a visszavdsarolt sajdt részvényekhez nem

6
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kapcsolddik szavazati jog. 2016.12.31-én 20.158 db visszavasdrolt sajat részvény volt.

A vezeld tisztségviselok kinevezésére és elmozditisdra, valamint az alapszabadly
madositdsdra vonatkozo szabdlyok:

A vezetd tisztségviselok kinevezésére és elmozditdsara, illetve az alapszabdly modositaséra a
kozgytilés, tobbségi szavazattal jogosult. A dontéseket a kozgytlés hatdrozatban fogadja el és
teszi kozzé.

A tulajdonosok kozotti nines olyan megallapodds, amelyrol a tdrsasidgnak tudomdsa van, €s
amely a kibocsdtott részesedések, illetve a szavazati jogok 4truhdzasdnak korldtozasat
eredményezheti.

A villalkoz6 részvételével nem tortént olyan lényeges megallapodas megkotése, amely egy
nyilvdnos vételi ajdnlatot kovetden a tdrsasdg irdnyitdsdban bekovetkezett valtozas miatt 1€p
hatdlyba, médosul vagy sziinik meg, valamint ezen események hatdsait, kivéve, ha ezen
informéciok nyilvanossdgra hozatala silyosan sértené a véllalkozé méltdnyos lizleti €rdekeit,
feltéve, hogy mds jogszabdly alapjan sem kell nyilvdnossdgra hoznia azokat,

A villalkoz6 és vezetd tisztségviseldje, illetve munkavillaléja kozott nem jott létre olyan
megallapodast, amely kartalanitdst ir el6 arra az esetre, ha a vezet6 tisztségvisel0 lemond,
vagy a munkavallal6 felmond, ha a vezetd tisztségviselo vagy a munkavallal6é jogviszonydt
jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sziinik meg.

6.) Vallalatiranyitas:

A tdrsasdg rendelkezik Felelds Tdrsasdgiranyitdsi jelentéssel és nyilatkozattal, és minden
évben feliilvizsgdlja vallalatirdnyitdsi rendszerét, s ha kell, modositja. Az éves rendes
kozgylilésen jovdhagyja a valtoztatasokat, és a kozgytlés utdn ,Felel6s tdrsasdgirdnyitdsi
nyilatkozat”-ot tesz kozzé.

A ,Felelds tarsasagiranyitasi jelentés és nyilatkozat” a www.ormester.hu , a www.bet.hu €s
www.kozzetetelek.hu honlapon tekintheté meg.

e A Tirsasdg a Budapesti Ertéktézsde Zrt. dltal kozzétett Felelds Tdrsasdgirdnyitdsi
Ajanldsok alapjan késziti el felel6s tarsasdgirdnyitasi jelentését €s nyilatkozatét.

o A Tarsasdg a kotelezOen el6irt véllalatirdnyitdsi szabdlyokat alkalmazza.

o A Felel6s tarsasagiranyitdsi jelentés és nyilatkozat Feliigyeld Bizottsdg javaslata
alapjan az Igazgat6sdg fogadja el és a kozgyiilés hagyja jova. A Felelds
tarsasdgirdnyitdsi jelentés €s nyilatkozat tartalmazza a BET ajdnldsait. A trsasdg a
fenti villalatirdnyitdsi szabalyoktdl eltérd eljardst nem alkalmaz.

e A Tarsasdg belsd ellendrzését folyamatba beépitett ellenérzés €s a kontrollig
folyamatos ellenérzési munkdja biztositja. A kockdzatok kikiiszobolése érdekében heti
rendszerességli vezetoi értekezletek révén valosul meg.
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e Az iizleti jelentés készitésekor a Tarsasdg operativ vezetését az [gazgatdsag latja el, az
igazgatGsagot kiilso felek elott az Igazgatésag elndke képviseli.

A legfobb irdnyité (vezetd) szerv, az iigyvezetd szerv (Igazgatosdg) és a feliigyeld testiilet,
valamint ezek bizottsdgainak dsszetétele és miikiodése:

Az Igazgatosdag

Az lIgazgatésag az Ormester Nyrt. iigyvezeté szerve, jogait és feladatait testiiletként
gyakorolja. Az Igazgatésdg feladatkorét, hatdskorét és miikodési rendjét a gazdasagi
tarsasagokrél szolé 2006. évi IV. torvény (a tovdbbiakban: Gt.), a Térsasdg 2010. oktober 1-
én elfogadott, mindenkor aktudlis Alapszabdlya (a tovdbbiakban: Alapszabaly), valamint a Gt.
felhatalmazdsa alapjdn az Igazgatésdg dltal jovahagyott jelen ligyrend (a tovabbiakban:
Ugyrend) allapitja meg.

Az Igazgatosdg miitkodése

Az Igazgatésdg 2010. oktSber 1-t6l hiromtagu, tagjait és a tagok koziil elnokét a Tarsasig
Kozgylilése (a tovébbiakban: Kozgyllés) vilasztja meg hatdrozatlan idOtartamra. Az
[gazgatosdg elndke és tagjai a Tdrsasdgban mds vezetd tisztséget is viselhetnek. Az
Igazgatdsag elnokét €s tagjait a tisztségiikbol a Kozgytlés visszahivhatja.

Az ligyrend tartalmazza:

Az Igazgatosag hataskorét €s feladatait

Az iilés lefolytatdsara és az események rogzitésére vonatkozo szabalyokat
Az IgazgatGsdg hatarozataira vonatkozo rendelkezéseket

Az Igazgatdsag iilésével kapcsolatos teendOket

Az lgazgatdségi iilések 6sszehivdsdnak rendjét

Az Igazgatosdg tagjai:

Név Beosztas Megbizas kezdete
Kincs Gergely [gazgatésig elndke 2014.09.10.
Kincs Gergely Igazgatésagi tag 2015.11.10.

(an.: Kovdcs Ida)
Kincs Béla Igazgatdsagi tag 2016.04.29.

Feliigyeld Bizottsdg
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A feliigyelobizottsag a kozgylilés részére ellendrzi a Tarsasdg ligyvezetését. Jogaban dll az
igazgatésdgtdl, a Tdrsasdg munkavéllal6itdl jelentést vagy felvildgositdst kérni, a Tarsasag
konyveit, bankszdml4jdt, iratait és pénztirdt barmikor megvizsgdlni, vagy szakértovel a
Tarsasag koltségére megvizsgaltatni.

A feliigyel6bizottsdg 3 tagbdl all, tagjait a kdzgytlés vélasztja.

A Feliigyel6 Bizottsdg tagjai fiiggetlen személyeknek kell lennie. Fliggetlennek mindsiil a
Feliigyelé Bizottsdg tagja, ha a Tdrsasdggal a feliigyel6 bizottsdgi tagsagan kivil mas
jogviszonyban nem &ll, valamint vele szemben nem &ll fenn a Gt. 309. § (3) bekezdésben irt
valamely kizaré ok.

A 3 fo6s Feliigyel6 Bizottsig 2016-ban kilenc alkalommal (iilésezett, megjelenés a

kovetkezOképp alakult:
- 2016.01.21.: 100% -0s megjelenési ardny
- 2016.02.11.: 100% -0s megjelenési ardny
- 2016.03.03.: 100%-0s megjelenési ardny
- 2016.04.14.: 100% -0s megjelenési arany
- 2016.06.03.: 100%-0s megjelenési arany
- 2016.06.22.: 100%-0s megjelenési arany
- 2016.07.12.: 100%-0s megjelenési arany
- 2016.08.23.: 100%-0s megjelenési arany
- 2016.09.21.: 100%-0s megjelenési arany

A Feliigyeld Bizottsdg tagjai 2015.11.10-161:

Név Beosztas
Szabé Jézsef Adim Elnok
Budahdzi Attila Tag
Foldes Zoltdn Istvén Tag

A Feliigyeld Bizottsdg tagjai 2016.04.29-t61:

Név Beosztas
Szab6 Jézsef Adam Elnok
Budahdzi Attila Tag
Jakab Péter Tag

A feliigyel6bizottsdg testiiletként jar el, tagjai koziil elnokot vilaszt. A feliigyelobizottsag
szotobbséggel hozza meg dontéseit. A feliigyelobizottsdg tagjai tandcskozasi joggal vesznek
részt a kozgylilésen. A feliigyel6bizottsig maga dllapitja meg miikddésének szabdlyait,
tigyrendjét a kozgyllés hagyja jova.
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A feliigyelGbizottsdg koteles megvizsgilni a kozgyiiléshez benytjtott valamennyi Iényeges
iizletpolitikai jelentést. A szamviteli térvény szerinti beszamoldrél €s az adézott eredmény
felhaszndldsarél a kozgyilés csak a feliigyelObizottsdg irdsbeli Jelentésének birtokdban
hatdrozhat. Vizsgélatanak eredményét a feliigyel8bizottsdg elnoke, vagy az dltala kijelélt
feliigyel6bizottsdgi tag ismerteti a kozgytléssel.

A feliigyel6bizottsdg tagjai az ilyen tisztséget betoltd szemelyektdl elvdrhaté gondossdggal
kotelesek eljarni.

Audit Bizottsdg

A Tarsasdgndl haromtagi audit bizottsdg miikodik, amelynek tagjait a kozgyiilés a Feliigyel
Bizottsdg tagjai kéziil vilasztja.

Az audit bizottsdg hatdskorébe tartozik:

a szamviteli torvény szerinti beszamolé veleményezése,

javaslattétel a konyvvizsgils személyére és dijazasara,

a konyvvizsgiloval megkotendd szerzédés clokészitése, az alapszabaly felhatalmazasa alapjan
a részvenytirsasag képviseletében a szerzdés alairdsa

a kényvvizsgaloval szembeni szakmai kévetelmények és osszeférhetetlenségi eléirdsok
érvényre juttatisinak figyelemmel kisérése, a kényvvizsgaloval valé egyittmiikodéssel
kapesolatos teendék ellatisa, valamint — szlikség esetén — a feliigyelSbizottsdg szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel,

a pénziigyl beszimoldsi rendszer mikédésének értckelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére,

a_feliigyel6 bizottsig munkajinak segitése a pénziigyi beszimolisi rendszer megfeleld
ellenSrzése érdekében.

A 3 fés Audit Bizottsig 2016-ban hdrom alkalommal iilésezett, megjelenés a kovetkezdképp
alakult:

- 2016.01.21.: 100%-0s megjelenési arany

- 2016.06.03.: 100%-0s megjelenési arany

- 2016.07.12.: 100%-0s megjelenési ardny

Az Audit Bizottsdg tagjai 2015.11.10-161:

Név Beosztas
Szab6 J6zsef Addm Elnok
Budahdzi Attila Tag
Foldes Zoltan Istvan Tag

Az Audit Bizottsdg tagjai 2016.04.29-161
10
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Név _ Beosztas
Szabé Jézsef Addm Elnok
Budahdzi Attila Tag
Jakab Péter Tag

8.) A tirsasag varhato fejlédése 2017-ben:

A cég vezetése 2015-ben olyan er6forrds alapd, eredmény orientdlt gazdasigi modellt vezetett
be a vidllalatnal, amely fokozottan feliigyeli a cég kiaddsait, illetve érdekelté teszi
alkalmazottait ¢€s partnereit a folyamatos novekedés mielobbi elérésében. Ennek
eredményeként munkatdrsaink 2016-ban is folyamatosan racionalizaltak kiadasaikat, tobb uj
partnerrel is sikeriilt megallapodnunk, €s szinte minden kordbbi partneriinknél sikeriilt
megemelni dijszabdsainkat, melynek koszonhetéen kozel 100 millié forinttal emelkedett a
2016-évi darbevételiink.

Uj megrendelések elsésorban a versenyszférabol €rkeztek, azonban a kézbeszerzés ala tartozé
palydzatokon is alkalmanként részt vesziink. Palyazati esélyeinket jelentosen elémozdithatja a
2013. évben kifejlesztett, digitdlis dokumenticiés €s jelentési szoftver' (alkalmazds), mely
egyedilédllé a vagyonvédelmi piacon. A fejlesztést, illetve annak szamos elényét, kényelmi
funkcidit legnagyobb partnereink igen pozitivan fogadtik. Innoviciénk eldsegiti, hogy a
pilydzatokat sikerrel vegyiik, valamint annak a megrendel6i kornek is felkeltsiik az
érdeklddését, amely nem tervezett viltozast a vagyonvédelem terén.

A 2016-0s €v végén szamos meglévo partneriinknél sikeriilt dijkorrekciot elérniink, mely a
jelen gazdasagi kortilmények kozott szdmunkra mindenképpen pozitiv visszajelzés volt
partnereink részérol, tovabba megalapozza a 2017-es év pozitiv gazdasdgi varakozdsait is
szamunkra.

A versenypiaci koriilményeket, illetve az elmuilt év gazdasagi mutatéit figyelembe véve,
2017-ban redlis cél a meglévé megbizdsok megtartdsa, a megbizdsokkal Osszefiiggd
szerzOdéses viszonyok megerésitése, valamint a szolgiltatdsi portf6lié szélesitése. Uj
megrendelések tovabbra is, els6sorban a magdnszektorbdl vdrhatéak, azonban a Térsasdg
azokon a meghirdetett kozbeszerzési palydzatokon is részt vesz, amelyeken redlis esélyt lat a
pdlydzati nyertességre.

A tavalyi év sordn kifejlesztett €s tobb megbizasi teriileten bevezetett intelligens, digitalis
feliileten mikdodtetett érszolgalati alkalmazéds bevaltotta a hozzd fiiz6d6 szakmai, valamint
lizleti reményeket. Az alkalmazds tovabbi fejlesztéseinek, illetve lehetdségeinek
koszonhetOen a 2017. évben az lizletszerzési képesség er6sodése varhatd. Az lizletszerzés
hatékonysdgdnak novelésére, szervezeti dtalakitdst hajtottunk végre. A szervezeti struktidra
atalakuldsaval 6nallé kereskedelmi igazgatdsdg keriilt kialakitdsra.

Az arbevétel ndvelése mellett alapvetd célkitiizés a koltségek csokkentése. Ennek keretében a
gazdasdgi €év elsd félévének végéig feliilvizsgilja a pénzintézeti, a telefon és marketinggel
Osszefiiggd szerzodéseket. Szakmai egyeztetés keretében feliilvizsgdlatra keriil gépjarmu
fenntartdsdval Osszefiiggd gazdasdgi mutatdk, illetve a flottaiizemeltetés (operativ lizing)

! Részletes ismertetdt mellékletként csatoljuk
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lehetosége.

Osszességében 2017-ben alapvetden sajat fejlesztéseink, innovativ megold4saink, illetve
koltséghatékony miikodés bevezetése mellett egyértelmilen az adézott eredmény
novelése a kitiizott és realisan megvaldésithato cél.

Budapest, 2017. aprilis 18.

o e

Kincs Gergely
[gazgatosag elndke
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