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a 2014. gazdasigi évre vonatkozéan

Az Ormester Vagyonvédelmi Nyilvanosan Miikod6é Részvénytarsasag konszolidaciora
kotelezett vallalkozds. 2014-re vonatkozban elkészitette mind egyedi, mind konszolidalt
beszamol6jat. Jelen Uzleti jelentés mindkét beszdmoléra vonatkozik.

A konszolidalt szamok a kovetkezbkben felsorolt, egyedi beszamolébol szarmazod
adatokat kovetGen, zardjelben vannak. Beszdmolonk az IFRS szabalyai szerint késziilt.

1.) Telephelyek bemutatasa:

Székhely:
Budapest

A tarsasdg székhelyéiil szolgdlé irodaépiilet Budapesten, Zugléban, a varos centruméatol
keletre talalhat6, Pest k6zEps6 részén, mintegy 1059 nm-es teriileten fekszik. Természetben
Budapest, XIV. keriilet, Ogyalla tér 8-9 sz4m alatt talalhat6. Ez a teriilet Alsérakos Zuglonak
a legnagyobb kiterjedést, kiilsé varosrésze, a Rdkos-patak mentén. A targyi ingatlan az M3-as
bevezetd mellett, a Kacsoh Pongrac feliiljaro és a Rékosrendezd p.u. szomszédsagaban
talalhato.

Az ingatlan egy 2000-ben épiilt, foldszint — emelet - tet6tér tagolasu, 800 m2-es alapteriileti
irodahaz. Parkolasi lehetdség a telken beliil (11 beélld). Az épiilet az utcafrontra épiilt, 2007-
ben feldjitdsra, a tet6tér beépitésre keriilt. Az épiilet miiszaki allaga, allapota jo, atlagosan
értékesithetd, értékallo.

Telephelyek:

Székesfehérvdr (cim: 8000 Székesfehérvir, Balatoni t. 6.)

Nagykanizsa (cim: 8800 Nagykanizsa, Zrinyi u. 15.)

Debrecen (cim: 4030 Debrecen, Vagéhid u. 3/a.), 2014. méjus 7-én megsziint.

A telephelyek bérlemények, a magyarorszdgi régidirodak miikddnek ezekben az iroddkban. A
telephelyekrdl torténik az egyes terilleti egységek operativ irdnyitdsa, itt folyik az
adminisztratfv munka, ez szolgél az irodai munkatérsak és a technikai diviziék elhelyezésére,
az infrastrukturélis hattér biztositdséra.

Kiilfoldi leanyvallalatok neve és cime:

ORMESTER SECURITY SERVICE D.O.O.
Alapitasanak idépontja: 2000.10.18.
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Székhely: Segedinski put 78-80., 24000 SUBOTICA, SERBIA
Sajat toke: 2 262 E RSD

Jegyzett t6ke: 7 840 E RSD

2014. évi mérleg szerinti eredmény: 76 260 RSD
Tulajdonosok: Ormester Nyrt. 100%-o0s tulajdoni hanyaddal

A konszolid4cidba val6 bevonas elsé idépontja: 2010.01.01

A Tarsasag egyéb leanyvallalata
Felszamolas miatt a konszolid4cidba nem keriilt bevonasra:

ORMESTER Slovakia s.r.0. — 2014.02.12-t8] felszémolas alatt

Alapitas id6pontja: 2003.12.16

Székhely: Korzo Bélu Bartoka 345/12, 929 01 Dunajské Streda, Slovenké Republika
Telephely: nincs

Sajat téke: 75 331 E EUR

Jegyzett toke: 24 696 E EUR

2013. évi mérleg szerinti eredmény: 45 895 E EUR

Tulajdonosok: Ormester Nyrt, 100%-o0s tulajdoni hanyaddal

A konszolidacidba valé bevonés elsd idépontja: 2010.01.01

2.) Foglalkoztataspolitika:

Tarsasdgunk a foglalkoztatdspolitikai irdnyelvei sordn az aldbbi, munkaadék &ltal
alkalmazhat6 tdmogatasi formakat és teriileteket veszi figyelembe:

Foglakoztatas bovitése,

Ko6zhaszni munkavégzés tdmogatésa,

Foglalkoztatashoz kacsol6dé jarulékok atvallalésa,

Altalanostol eltér foglalkoztatas tamogatésa,

Pélyakezd6é munkanélkiilieck munkatapasztalat szerzés tsmogatésa,
Palyakezd6 munkanélkiiliek foglalkoztatdsi timogatésa,

Munkaba jardssal 6sszefiiggé terhek csokkentését célzd tdmogatas,
Munkaerd- piaci programok tdmogatasa,

Munkahelyteremtés és munkahelymegérzés,

Allaskeresék munkaerd-kolcsonzés keretében torténd fo glalkoztatasa.

A fenti tdmogatédsi formakhoz kapcsol6dé allami tdmogatdsokat a tirsasidg 2014-ben nem
vette igénybe, ilyen céld pélydzatot nem nydjtott be. Kiemelten tdmogatjuk és elényben
részesitjiik a palyakezdd munkanélkiiliek munkatapasztalat szerzését, a munkahelyteremtés és
megbrzés kérdését. Ennek érdekében szadmos szakiranyu, elsésorban a biztonsagtechnikéara
szakosodott felséfoki intézménnyel tartunk rendszeres kapcsolatot, szakkorok és tanfolyamok
szakmai tdmogatdsat biztositjuk, székhelyiinkdn nyilt napokat szerveziink a minél szélesebb
nyilvanossag szdmara.
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3.) Kornvezetvédelem:

Téarsasdgunk nem termel6, hanem szolgaltatd, ezen beliil is elsésorban human eréforras,
illetve technikai jellegli késziilékek telepitésével foglalkozé vallalkozas, ezért jelentds a
kornyezetvédelemnek tarsasigunkra vonatkozd, pénziigyi helyzetiinket meghatdrozo,
befolyasolé szerepe nincs. A kornyezetvédelem teriiletén fejlesztéseket nem valdsitottunk
meg, nem vettiink igénybe tdmogatasokat.

A tarsasdg vezetése tudatdban van annak, hogy az emberiség - s azon beliil az egyes
nemzetek, tarsadalmak - fenntarthaté fejlodését csak a makro- és mikroszintli kdrnyezeti
politikdk és célok meghatarozdsival és gyakorlati megvaldsitisdval lehet biztositani, ezért
fogalmazza meg a tirsasdg sajat kornyezet politikajat.

A tarsasag vezetése a fenti sajatossagokat Gsszhangban a kovetkezdk szerint hatdrozta meg a
kornyezeti teljesitéseivel kapcsolatos dltalanos szandékait, elveit és f6 iranyvonalat:

e Kiilonds figyelmet fordit a kornyezeti terhelések, valamint a hulladék technolégidk
kockazatainak csokkentésére, a kockdzatok megel8zésére,

e Elkotelezettséget vallal arra, hogy folyamatosan megfelel a térsasdgra és tevékenységére
vonatkoz6  kornyezetvédelmi jogszabdlyoknak (hazai és EU), hatérozatoknak,

szabvényel6irdsoknak és bels6 szabalyozasoknak.

e Folyamatosan gondoskodik a munkatirsak, és minden olyan személy vagy cég
kornyezettudatossdganak fokozasarol, akik érintettek a vallalat életében.

e Szamol a meglévé mindségiranyitasi rendszerével, és a feladatok integralt kezelésére
torekszik.

e Osztonzi alvallalkoz6it a kdrnyezetkdzpontd irdnyitdsi rendszer, illetve minimélisan annak
egyes elemeinek bevezetésére.

4.) Kockazatkezelési politika:

Az Ormester Nyrt. kockazatkezelési tevékenységének {6 célja, hogy a vallalattevékenységét a
lehet6 legbiztonsagosabba tegye. Kockéazatkezelési iranyelvei kiterjednek a kovetkezdkre:

iizleti

iparagi
nemzetk6zi

vevoi

likviditasi
kornyezetvédelmi
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kockéazatok.

Az iparagi €s iizleti kockazatok tekintetében a tirsasdg folyamatosan figyelemmel kiséri a
jogszabiélyi véltozdsokbdl adédd kotelezettségeket, a versenypiac véltozasait. A tdrsasig
hitele forintban keriilt meghatdrozésra, csokkentve ezzel az arfolyamkockazatot. A likviditasi
kockédzatok mérséklése érdekében a Tarsasdg minden esetben megvizsgélja a leendd vevd
kondicidit és felméri a fizetési fegyelmét.

LEANYVALLALATOK

A Rt.-nek 2014.¢vben mar csak egy leanyvallalata miik6dott, Szerbidban.

A romaniai lednyvallalat 2011.6vt6l nem miikodik, mig a szlovékiai lednyvallalat
mukddésének befejezését 2013. decemberében hatdroztuk el és 2014. februar 12-én megindult
a szlovikiai térvények szerint felszdmolasi eljaras. A szlovékiai cégiink 2014.december 31-i
zar6 vagyoni és jovedelmi adatairdl jelenleg nincsen informacionk, a felszamol6tdl torténd
adatok megszerzése jelenleg is folyamatban van.

A leanyvallalat tevékenységi kore ugyanaz mint az anyavéllalat tevékenysége.

Ugy tiinik a kordbbi évek veszteséges mitkodése megallt, reményeink szerint a kovetkezd
években is nyereséges miitkodést fog felmutatni a lednyvallalat.

Az dr-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzat bemutatdsa:

2014-ben likviditasi kockazattal nem kellett szdmolni, ugyanakkor ez elsdsorban a
szamlavezeté pénzintézet forgdeszkoz hitelének és a véllalkozis pénziigyi egyensilydnak
biztositdsa érdekében bevont rulirozé hitel sikeres tevékenységének volt koszonhetd.
Beruhazasi hiteliinket, mely volumenénél fogva idegen forrdsaink kézott a legkiemelkedébb,
ugy alakitottuk ki, hogy a banki kamatok extrém valtozésa esetén se szembesiiljon
tarsasdgunk kamat kockazattal. Even beliili banki és egyéb pénzigyi intézményi
finanszirozasunk kamat terhe szdmotteven nem befolyasolja mitkodésiinket. Devizaforrast
nem vesz igénybe a tarsasig. A hosszi tavi fizet6képesség és a cash flow helyzete elégséges,
a fenti hitel-és rulirtechnikdk bevonédsdval kiegyensilyozott. Az 4rbevétel csokkenésének
id6szakaban rovid finanszirozasi forrasainkat ezek segitségével ki tudtuk hasznalni.

3.) Gazdasdagi adatok, részvénvek, szavazati jogok bemutatdsa:

A jegyzett toke osszetételét:

A tarsasag alaptékéje: T sorozati, 259.830 darab, egyenként 1.000,-Ft, azaz:
kettészazotvenkilencezer-nyolcszazharmine darab, egyenként egyezer forint névértéki,
dematerializalt Gton el8allitott térzsrészvénybdl 4ll.
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A jegyzett tékét megtestesitd kibocsdtott részesedések dtruhdzdsdinak barmilyen korldtozdsa:

A részesedések atruhdzisanak nincs korldtozdsa, azok a hatdlyos magyar és EU-s
szabalyozésban foglaltak szerint szabadon végrehajthatd.

A dematerializalt részvény atruhdzdsa az értékpapirszamlan torténd terhelés, illetve jovairas
tjan torténik.
Az értékpapir tulajdonosénak — az ellenkezé bizonyitdsdig — azt kell tekinteni, akinek

szdmléjan az érté€kpapirt nyilvantartjak.

A sajéit részvény megszerzésének, elidegenitésének és a sajit részvényre vonatkozé egyéb
rendelkezéseknek részletes szabélyait a Gt. 223. §-t61 230. §-ig terjedd rendelkezései
tartalmazzak, melyek a részvénytarsasagra kotelezd érvényiiek.

Azon befektetok bemutatisa, amelyek jelentds kozvetlen vagy kézvetett részesedéssel
rendelkeznek a villalkozd sajit tokéjében:

A részvényesek Osszetétele nem viltozott 2014. év folyaman, maradt a 2011-ben
bekdvetkezett valtozdsok eredményeként kialakult tulajdonosi részesedési struktiira

A térsasdg sajét részvényeinek szdma T sorozatd, 20.158 darab. A sajat részvények ardnya
7,76 %-a a teljes részvénycsomagnak.

o , R Tulajdoni rész
Reszvepyes, , : Tulajdqm e fennallisinak ddtuma
Kincs Eszter 15,01 % 2013. december 31.
Kincs Gergely 14,61 % 2013. december 31.
Nem nevesithetd tétel 40,50 % 2013. december 31.
Melha Istvan 9,69 % 2013. december 31.
. Mészaros Zsolt 6,11 % 2013, december 31.

_ Ormester vagyonvédelmi Nyrt. 7,76 % 2013. december 31.
Osszesen . 9368 % _2013. december 31,

Kiilonleges irdnyitdsi jogokat megtestesité kibocsdtott részesedések birtokosai:

Név. ' Beosztds
Kincs Istvan altaldnos igazgato
Kincs Gergely igazgatdsig elnoke
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Barmely munkavdllaloi részvényesi rendszer dltal elgirt irdnyitdsi mechanizmus, amelyben
az irdnyitdsi jogokat nem kozvetleniil a munkavdllalok gyakoroljik:

Az Ormester Nyrt. érintett munkavallaléival szemben elvérés, hogy

e amennyiben bennfentes informdaciéval rendelkeznek, ne kereskedjenek a Térsasig
részvényeivel,

e ne adjanak ki bennfentes informécidkat a Tarsasdghoz nem tartozé személyeknek,
kivéve, ha irdsos engedély birtokdban vannak.

Szavazati jogok gyakorldsa és azok korldtozdsa:

A részvényes jogai gyakorlasara a részvénykonyvbe vald bejegyzést kdvetden jogosult. A
részvényesi jogok gyakorldsdhoz sziikséges a Gt. 212. § szerinti igazolds, kivéve, ha a
jogosultsag megallapitiséara jelen alapszabaly rendelkezése alapjan a tékepiacrol sz616 2001.
évi CXX. torvény 149. § rendelkezései szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan keriil sor.

A kozgyllésen részvényesi jogaival (személyesen vagy meghatalmazottja tjan) az a

részvényes €lhet, aki a Kozgylilés napjat megel6z6 2. (masodik) munkanapon 18 6rakor
tulajdonosként a részvénykonyvben szerepel.

A részvényes részvényesi jogait képvisel6 Gtjan is gyakorolhatja. Nem lehet a részvényes
meghatalmazottja az igazgatosag tagja, a cégvezetd, a tirsasig vezetd Allisi munkavallaléja, és a
feliigyel6bizottsag tagja, kivéve, ha e személyek meghatalmazottként minden egyes hatarozati
javaslatra egyértelm@, a meghatalmazé részvényes édltal adott irdsbeli szavazdsi utasitissal
rendelkeznek. A meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyité ereji maganokirat formajaban
kell a tirsasdghoz benydjtani. A részvényes kérheti, hogy részére a tirsasig postai vagy
elekeronikus Gton meghatalmazasrol sz616 formanyomtatvanyt kiildjon, mely formanyomtatvanyt
kitoltve a kdzgylilés napjat megel6z6 legkésSbb 2. napig koteles eljuttatni a Tarsasag székhelyére.
A formanyomtatvanyt kézokirat vagy teljes bizonyitd ereji maginokirat formajaban kell
benydjtani.

A vezetd tisziségviselok kinevezésére és elmozditisira, valamint az alapszabdly
mddositdsdra vonatkozo szabdlyok:

A vezet0 tisztségviselok kinevezésére és elmozditasara, illetve az alapszabaly médositasara a

kozgylilés, tobbségi szavazattal jogosult. A dontéseket a kozgyiilés hatarozatban fogadja el és
teszi kozzé.

A tulajdonosok kozétti nincs elyan megallapodds, amelyrdl a tarsasdgnak tudomasa van, és
amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok 4truhdzdsinak korldtozasit
eredményezheti.
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A vallalkoz6 részvételével nem tortént olyan lényeges megallapodds megkotése, amely egy
nyilvanos vételi ajanlatot kdvetden a tdrsasdg irdnyitdsadban bekovetkezett valtozds miatt 1ép
hatalyba, médosul vagy sziinik meg, valamint ezen események hatdsait, kivéve, ha ezen
informéci6k nyilvdnossagra hozatala silyosan sértené a véllalkozé méltéanyos iizleti érdekeit,
feltéve, hogy més jogszabaly alapjan sem kell nyilvanossagra hoznia azokat,

A vallalkozé és vezet§ tisztségviselGje, illetve munkavallaloja kozott nem jott létre olyan
megallapodast, amely kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezet tisztségviseld lemond,
vagy a munkavéllalé felmond, ha a vezetd tisztségvisel6 vagy a munkavallald jogviszonyat
jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sziinik meg.

6.) Vallalatiranyitas:

A tarsasdgi kovetelményeken tilmenden alkalmazott vdllalatirdanyitisi gyakorlattal
0sszefiiggd informdciok ismertetése:

A BET iltal kiadott felelés tarsasagiranyitdsi ajanlatnak megfeleld tarsasagiranyitasi
gyakorlatot kovet.

A tirsasdg - a jogszabdlyokkal dsszhangban — a fenti szabdlyok mely részeitdl, milyen
mértékben és milyen okbdl tért el:

A tarsasag a fenti vallalatirdnyitasi szabalyoktol eltéré eljarast nem alkalmaz.

A legfobb irdnyito (vezetd) szerv, az iigyvezetd szerv (Igazgatdsdg) és a feliigyeld testiilet,
valamint ezek bizottsdgainak dsszetétele és miikodése:

Az Igazgatosdg

Az lgazgatésdg az Ormester Nyrt. ligyvezetd szerve, jogait és feladatait testiiletként
gyakorolja. Az Igazgatdsag feladatkorét, hataskorét és miikodési rendjét a gazdasagi
tarsasagokrol sz616 2006. évi IV. torvény (a tovabbiakban: Gt.), a Tarsasag 2010. okt6ber 1-
én elfogadott, mindenkor aktuélis Alapszabalya (a tovdbbiakban: Alapszabaly), valamint a Gt.
felhatalmazasa alapjan az Igazgatésdg daltal jévahagyott jelen {igyrend (a tovabbiakban:
Ugyrend) allapitja meg.

Az Igazgatosag miikddése

Az Igazgat6sig 2010. oktéber 1-t61 haromtagu, tagjait és a tagok koziil elnckét a Tarsasag
Kozgyllése (a tovabbiakban: Kozgylilés) valasztja meg hatdrozatlan idétartamra. Az
Igazgatésag elndke és tagjai a Tarsasagban mds vezetd tisztséget is viselhetnek. Az
Igazgatosag elnokét és tagjait a tisztségiikbdl a Kozgytilés visszahivhatja.
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Az tigyrend tartalmazza:

Az Igazgatdsag tagjai:

Kincs Gergely

Az Igazgatosag hatdskorét és feladatait
Az iilés lefolytatdséra és az események rogzitésére vonatkozé szabélyokat
Az IgazgatGsdg hatérozataira vonatkoz6 rendelkezéseket
Az Igazgatosag tilésével kapcsolatos teendGket
Az IgazgatOségi lilések Osszehivasanak rendjét

IgazgatOsag elnoke

2014.09.10.

G4l Lajos

IgazgatGsigi tag

2014.09.10.

Takar Jen6 Tibor

IgazgatGsigi tag

2014.09.10.

Feliigyelo Bizottsdg

A felligyelébizottsag a kozgyllés részére ellendrzi a Tarsasdg ligyvezetését. Jogaban 4ll az
igazgatdsagtol, a Tarsasdg munkavallal6itl jelentést vagy felvildgositast kérni, a Tarsasag
konyveit, bankszamlajat, iratait és pénztarat barmikor megvizsgilni, vagy szakértével a
Térsasag koltségére megvizsgaltatni.

A feliigyelSbizottsag 3 tagbdl 4ll, tagjait a kozgytilés valasztja.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai fliggetlen személyeknek kell lennie. Fiiggetlennek mindsiil a
Feliigyel6 Bizottsdg tagja, ha a Tarsasaggal a felligyelé bizottsagi tagsdgan kiviil mas
jogviszonyban nem 4ll, valamint vele szemben nem 4ll fenn a Gt. 309. § (3) bekezdésben irt
valamely kizar6 ok.

A 3 f8s Felugyeld Bizottsig 2014-ben hdrom alkalommal iilésezett, megjelenés a
kovetkezoképp alakult:

- 2014.04.22.: 100%-0s megjelenési arany

- 2014.09.29.: 66,6 %-o0s megjelenési ardny

- 2014.11.10.: 66,6 %-o0s megjelenési arany

Az Feliigyeld Bizottsdag tagjai 2014.04.22:

w -
Radeczky Jend Elnok
Molnér Csaba Tag
Tian Pal Tag
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Z6lyomi Zsolt Elnok
Molnér Csaba Tag
Tidn Pal Tag

Az Feliigyeld Bizottsdg tagjai 2015.03.24-t61:

Kincs Gergely " Elngk

Szab6 Jézsef Addm Tag
Budahézi Attila Tag

A feliigyelobizottsag testiiletként jar el, tagjai koziil elnokot valaszt. A feliigyel8bizottsag
sz0tObbséggel hozza meg dontéseit. A feliigyeldbizottsag tagjai tanacskozasi joggal vesznek
részt a kozgytlésen. A felligyelGbizottsag maga éllapitja meg miikddésének szabélyait,
tigyrendjét a kozgyiilés hagyja jova.

A feltigyeldbizottsag koteles megvizsgalni a kozgyiiléshez benyujtott valamennyi 1ényeges
tizletpolitikai jelentést. A szdmviteli térvény szerinti beszamolor6l és az adézott eredmény
felhasznal4sardl a kozgyllés csak a feliigyel6bizottsdg irdsbeli jelentésének birtokdban
hatérozhat. Vizsgalatdnak eredményét a feliigyel6bizottsag elndke, vagy az altala kijelolt
feltigyel6bizottsagi tag ismerteti a kdzgytiléssel.

A feligyeldbizottsag tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektdl elvarhaté gondossaggal
kotelesek eljarni.

Audit Bizottsdg

A Tarsasdgnal haromtagii audit bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kézgytilés a Feliigyeld
Bizottsdg tagjai koziil valasztja.

Az audit bizottsag hatdsk6rébe tartozik:

a szamviteli torvény szerinti beszdmol6 véleményezése,
javaslattétel a kdnyvvizsgalé személyére és dijazasira,
a konyvvizsgiloval megkétendd szerzédés eldkészitése, az alapszabaly felhatalmazasa alapjan
a részvénytarsasig képviseletében a szerz8dés alairasa
a konyvvizsgiléval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elSirasok
érvényre juttatdsinak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgiléval valé egyiittmiikodéssel
kapcsolatos teendSk ellitisa, valamint — sziikség esetén — a feliigyel6bizottsag szamara
intézkedések megtételére valé javaslattétel,
a pénzlgyi beszdmoldsi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a szitkséges
intézkedések megtételére,
a feliigyel§ bizottsig munkajanak segitése a pénziigyi beszidmolasi rendszer megfelels
ellenérzése érdekében.
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ALEALMAS

A 3 {6s Audit Bizottsdg 2014-ben hdrom alkalommal ilésezett, megjelenés a kdvetkezoképp
alakult:

- 2014.04.22.: 100%-0s megjelenési ardny

- 2014.09.29.: 66,6 %-o0s megjelenési arany

- 2014.11.10.: 66,6 %-os megjelenési arany

Az Audit Bizottsag tagjai 2014.04.22:

RadeczkyJend | Elnok

Molnér Csaba Tag
Tién P4l Tag

Az Audit Bizottsdg tagjai 2014.09.10-t61:

Zo6lyomi Zsolt | Elné

Molnar Csaba Tag
Tién Pal Tag

Az Audit Bizottsag tagjai 2015.03.24-t41:

Kincs Gergely lnék
Szab6 Jézsef Adam Tag
Budahdzi Attila Tag

7.) A mérleg fordulonapija utin, a mérlegokészités idépontiai
jelentds folyamat:

a) A mérleg fordulonapot kovetSen, 2014. aprilis 30-4n megtartott kozgytilés a szokasos
gazdasdgi mérlegek ellendrzése mellett Nagy Gyorgyi — kordbbi kényvvizsgilé —
visszahivasarél; az INTERAUDITOR Neuner, Henzl, Honti Tanicsadé Kft
kinevezésérol, ill. dijazasardl; az aktudlis jogszabélyi valtozdsok betartdsardl; és a
tarsasagi alapszabaly véltoztatasar6l dontott.

b) 2014. szeptember 10-én megtartott rendes éves kozgylilésen a kozgytilés elfogadta az
igazgat6sig elmilt féléves beszamol6jat; Kincs Istvan igazgatdsig elndkének és Dr.
Réti L4sz16 igazgatdségi tag lemondésat; megvalasztotta Kincs Gergelyt az igazgatdsag
elnokének, Takar Jené Tibort valamint Géal Lajost igazgatésagi tagoknak; elfogadta
Radetzky Jend Zoltan FEB ¢és Audit bizottsagi tisztségérdl vald lemonddsat;
megvalasztotta Zolyomi Zsoltot FEB és Audit bizottsagi tisztség betdltésére; dontott a
tarsasdgi alapszabdly véltoztatasarol.
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Az Ujonnan megvalasztott tisztségvisel6k iranydba megfogalmazott egyértelmi
kozgylilési elvards, az arbevétel novelése, a pénziigyi stabilitdis megteremtése,
koltségesokkentd intézkedések kidolgozasa és megvaldsitasa, a vallaltiranyitasi
folyamatok hatékonysagéanak javitasa, a bels6 ellen6rzés és kontrolling rendszerének
hatékonyabba tétele.

Az v Igazgatdsdg tagjai

Kincs Gergely Igazgat6sig elndke 2014.09.10.
Gaél Lajos Igazgatsigi tag 2014.09.10.
Takér Jeno Tibor Igazgatsagi tag 2014.09.10.

Az vj Audit Bizottsdg tagjai:

"~ Z6lyomi Zsolt
Molnér Csaba
Tian Pal

Az 4j Feliigyel Bizottsag tagjai:

Z6lyomi Zsolt Eln('j

Molnér Csaba Tag
Tién Pél Tag

c) 2015. miércius 24-én megtartott rendkiviili kozgytlésen a kozgyiilés résztvevdi
elfogadtak Zolyomi Zsolt, Tidn Pal és Molnir Csaba FEB és Audit bizottsigi
tisztségérdl vald lemondasat; egyidejlileg megvélasztotta Kincs Gergelyt (an.:Kovacs
Ida), Szab6 Jézsef Adamot, ill. Budahézi Attilit FEB és Audit bizottsagi tisztségek
betdltésére.

Az tjonnan megvalasztott tisztségviseldk iranyadba megfogalmazott egyértelmi
kozgyllési elvards, az darbevétel ndvelése, a pénziigyi stabilitis megteremtése,
koltségesokkentd intézkedések kidolgozasa és megvaldsitdsa, a véllaltirdnyitési
folyamatok hatékonysdganak javitdsa, a belsé ellendrzés és kontrolling rendszerének
hatékonyabba tétele.

Az 1y Feliigyeld Bizottsdg tagjai

 Nev | = Beosztds 2 |  Megbizas kezdete |
Kincs Gergely FEB elnék 2015. 03. 24.

Szab6 J6zsef Addm FEB tag 2015. 03. 24.
Budahézi Attila FEB tag 2015. 03. 24.
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Az uj Audit Bizottsag tagjai.

 Nevy | Beosztds |  Megbizis kezdete

Kincs Gergely Elnék 2015. 03. 24.
Szab6 Jézsef Adam Tag 2015. 03. 24.

Budahézi Attila Tag 2015. 03. 24.

8.) A tarsasag varhato fejlédése 2015-ben:

A versenypiaci koriilményeket, illetve az elmilt év gazdasigi mutatéit figyelembe véve,
2015-ben redlis cél a meglévd megbizasok megtartdsa, a megbizasokkal osszeﬁlggo
szerz6déses viszonyok megerosxtese valamint a szolgaltatasi portfoli szélesitése. Uj
megrendelések tovabbra is, els6sorban a maganszektorbdl véarhatbak, azonban a Tarsasig
azokon a meghirdetett kézbeszerzési palydzatokon is részt vesz, amelyeken reélis esélyt 14t a
péalyazati nyertességre.

A tavalyi év sordn kifejlesztett €s t6bb megbizasi teriileten bevezetett intelligens, digitélis
feltileten miikodtetett 6rszolgalati alkalmazas bevaltotta a hozza fliz6d6 szakmai, valamint
lizleti reményeket. Az alkalmazds tovabbi fejlesztéseinek, illetve lehetéségeinek
kdszonhetéen a 2015. évben az iizletszerzési képesség er8sddése varhatd. Az lizletszerzés
hatékonységanak novelésére, szervezeti atalakitdst hajtottunk végre. A szervezeti struktira
atalakuldséval 6ndll6 kereskedelmi igazgatGsidg keriilt kialakitasra.

Az arbevétel mellett alapvet6 célkitlizés a koltségek csokkentése. Ennek keretében a
gazdasagi év els6 félévének végéig feliilvizsgdlja a pénzintézeti, a telefon és marketinggel
Osszefiiggd szerzédéseket. Szakmai egyeztetés keretében feliilvizsgalatra keriil gépjarmii
fenntartisaval Osszefliggd gazdasagi mutatok, illetve a flottalizemeltetés (operativ lizing)
lehet6sége.

Osszességében 2015-ben alapvetéen sajat fejlesztéseink, innovativ megoldasaink, illetve
koltséghatékony miikodés bevezetése mellett egyértelmiten az adézott eredmény
novelése a kitiizott és redlisan megvalésithaté cél.

Budapest, 2015. aprilis 27.

s

Kines Gergely
Igazgat6sag elndke
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