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Ormester Vagyonvédelmi Nyrt.
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentése

a Budapesti Ertéktzsde Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen
2013.

Az Ormester Nyrt. kiemelten fontosnak taria a legmagasabb  elvarasoknak 1s megfelel6
tarsasagiranyitasi rendszer alkalmazasat. Ennek megteleléen 2 Budapesti Ertékt6zsde altal kiadott
Felelés Vallalatirinyitssi Ajanlésokkal 6sszhangban az Ormester Nyrt. 2013. évrdl feltard nyilatkozatot
tesz a tarsasag vallalatiranyitasi gyakorlatarol. Az Igazgatésag elfogadja és folyamatosan térekszik a
vallalatiranyitasi ajanlasok betartasara a tarsasag miikodése és mikodtetése soran.

Az Ormester Nyrt tarsasagiranyitasa Osszhangban van a Budapesti Ertékt6zsde l\ovetelmenyen el, a
Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelet — Magyar Nemzeti Bank iranyelvetvel és a jelenleg érvényes
t6kepiaci szabélyozassal. Az Ormester Nyrt. elkételezett a magas szintl vallalatiranyitas mellett.

Az Igazgatésag

Az Igazgatésag az Ormester Nyrt. ugyvezets szerve, jogait és feladatait testiiletként gyakorolja. Az
Igazgatosag feladatkorét, hataskorét és mikodést rendjét a gazdasagi tarsasagokrol szolé 2006. évi IV,
torvény (a tovabbiakban: Gt), a Tarsasag 2010. oktober 1-én elfogadott, mindenkor aktualis
Alapszabalya (a tovabbiakban: Alapszabaly), valamint a Gt. felhatalmazasa alapjan az Igazgatésag altal
jovahagyott jelen tigyrend (a tovabbiakban: Ugyrend) 4llapitja meg.

Az Lgazgatdsdg mikidése

Az Igazgatosag 2010. oktober 1-t6l haromtagy, tagjait és a tagok kozul elndkét a Tarsasag Kozgytilése
(a tovabbiakban: Kézgylilés) valasztja meg hatarozatlan idétartamra. Az Igazgatésag elndke és tagjai a
Tarsasagban mas vezetd tisztséget is viselhetnek. Az Igazgatosag elndkét és tagjait a tisztségiikbdl a
Kozgytlés visszahivhatja.

Az lgyrend tartalmazza:

o Az [gazgatosag hataskorét és feladatait

® Az lés lefolytatasara és az események rogzitésére vonatkozo szabalyokat
Az Igazgatosag hatarozataira vonatkozo6 rendelkezéseket
Az Igazgatosag tlésével kapcesolatos teendéket

Az Igazgatosagi iilések Osszehivasanak rendjét



Az Igazgatisdg tagia

20713, februdr 22-ig

Név Beosztds Meghizds kesdete
Janknlar Ldszli Igazoatdsdg elndke 2071.10.10.
Kines Gergely Tgazgatisdg tag 2012.09.14.
Vdri Tibor Tgazgatisdgi tag 2012.09.14.
2013. februar 22. napydt kivetten

Név Beosztds Megbzds kesdete
Gartner Tamds Tpazgatdsdg elnike 2013.02.22.
Kenes Gergely Tgazpatdsdgi tag 2012.09.14.
Hanity Zsolt Igazeatdsdgl tag 2013.02.22.
2014, mdrcins 6. napjdt kivetden

Név Beosztis Megbizds kesdete
Kines Istvdn Tgazpatdsdg elnike 2014.03.06.
Kines Gergely Igazeatdsdgi tag 2012.09.14.

Dr. Réti Liszlo Toagparisdgi tag 2014.03.06.
Felsi vezetés, vesetd dildsi személyek

Név Beosstds

Kines Lstvan Altaldnos igazpati

Kines Gergely Back Office Manager

Feliigyel6 Bizottsag

A feligyelobizottsdg a kozgytlés részére ellendrzi a Tarsasag ligyvezetését. Jogaban 4ll az igazgatosagtol,
a Tarsasag munkavdllaloitol jelentést vagy felvilagositast kérni, a Tarsasag konyveit, bankszamlajat,

iratait €s pénztarat barmikor megvizsgalni, vagy szakértével a Tarsasag koltségére megvizsgaltatni.

A feltigyeldbizottsag 3 tagbol all, tagjait a kozgylilés valasztja.

A feliigyeldbizottsig tagjai fiiggetlen személyek kell lennie. Figgetlennek mindsiil a feliigyelébizottsag
tagja, ha a Tarsasaggal a felligyel6bizottsagi tagsagan kiviil mds jogviszonyban nem all, valamint vele
szemben nem 4ll fenn a Gt. 309. § (3) bekezdésben irt valamely kizaré ok. A részvényesek 4ltal a
feliigyel6bizottsag tagjaiva hatarozatlan idétartamra megvalasztott személyek:

Név Beosstds dijazds

Melha Istvin FEB elndk bruttd 80.000 Ft/hé
Kard Gybrgy FEB tag brutt6 60.000 Ft/ho
Katat Tamas FEB tag bruttd 60.000 Ft/hé

A rszubnyesek dital 2013. febindr 22-i kozgyilést kivetien #j FEB lagok kezdték meg munkdjnkat hatéroatlan
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idbtartamra:

Név Beosstds dijazds

Molnar Csaba FEB elnok brutté 60.000 Ft/hoé
Dr. Fluck Akos FEB tag brutté 60.000 Ft/hé
Gnam Péter FEB tag bruttd 60.000 Ft/hd

A részpényesek dltal 2014. mdrvins 6- kogyilést Rivetfen # FEB tagok kesdtéhk meg munkdjukat hatdrozatlan
tditartamia:

Név Beosztds dijazds

Radetzky Jend FEB elnok brutté 60.000 Ft/ho
Molnar Csaba FEB tag bruttd 60.000 Ft/ho
Tian Pal Laszlo FEB tag brutté 60.000 Ft/ho

A feliigyel6bizottsag testiiletként jar el, tagjai kézil elndkot valaszt. A feliigyelSbizottsag sz6tébbséggel
hozza meg déntéseit. A feliigyel6bizottsag tagjai tandcskozdsi joggal vesznek részt a kozgy(lésen. A
feligyel6bizottsdg maga allapitia meg mikédésének szabalyait, tgyrendjét a kézgylilés hagyja jova.

A feligyel6bizottsag koteles megvizsgalni a kézgytléshez benyijtott valamennyi lényeges tizletpolitikai
jelentést. A szamviteli térvény szerinti beszamolordl és az adézott eredmény felhasznélasardl a
kézgyllés csak a feliigyel6bizottsig irasbeli jelentésének birtokdban hatirozhat. Vizsgalatanak
eredmenyét a feliigyelobizottsag elncke, vagy az dltala kijeldlt feliigyelSbizottsagi tag ismerteti a
kézgytléssel.

A feligyelObizottsdg tagjai az ilyen tisztséget betoltd személyektdl elvarhaté gondossaggal kotelesek
eljarni.

Audit Bizottsag

A Tarsasagnal hdromtagl audit bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kdzgytlés a Feliigyeld Bizottsag
tagjat kozul valasztja.

Az audit bizottsag hataskoérébe tartozik:

a szamviteli torvény szerinti beszamol6 véleményezése,

javaslattétel a kdnyvvizsgalod személyére és dijazasara,

a konyvvizsgaloval megkotendd szerzGdés elGkészitése, az alapszabaly felhatalmazdsa alapjan a
részvénytarsasag képviseletében a szerz8dés alairasa

a konyvvizsgiloval szembeni szakmai kévetelmények és Ssszeférhetetlenségi eléirdsok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval vald egyiittmikodéssel kapcsolatos teendék
ellatasa, valamint — szikség esetén — a feliigyelobizottsag szamara intézkedések megtételére vald
javaslattétel,

a pénziigyt beszamolasi rendszer mikédésének értékelése és javaslattétel a szitkséges intézkedések
megtételére,

a feliigyel6 bizottsag munkéjanak segitése a pénziigyi beszamoldsi rendszer megfelel6 ellenSrzése
érdekében.

A 3 £6s Audit bizottsag 2013-ben egy alkalommal tilésezett, megjelenés 100%-os volt.




Neév Beosztds
Melha Istvan Elnok
Katai Tamas Tag
Kard Gy6regy Tag

2013. februar 22-ét kévetGen az Audit bizottsag tagjai:

Név Beoszrds
Molnar Csaba Elnék
Dr. Fluck Akos Tag
Gnam Pénter Tag

2014. marcius 6-at kévetGen az Audit bizottsag tagjai:

Név Beosstds
Radetzky Jend Elnck
Molnar Csaba Tag
Tian Pal Laszlo Tag
Kockazatkezelés

Az Ormester Nyrt. kockazatkezelési tevékenységének f6 célja, hogy a vallalattevékenységét a lehetd
legbiztonsagosabba tegye. Kockazatkezelési iranyelvei kiterjednek a kévetkezdkre:

® lizleti

® iparag

e nemzetkdzi

e vevdl

e likviditasi

e kornyezetvédelmi
kockazatok.

Az iparagi es lzleti kockazatok tekintetében a Tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyi
valtozasokbol ad6dd kételezettségeket, a versenypiac valtozasait. A Tarsasag hitele forintban keriilt
meghatirozasra, kizarva ezzel az arfolyamkockazatot. A likviditasi kockdzatok mérséklése érdekében a
Tarsasag minden esetben megvizsgalja a leendd vevé kondicioit és felméri a fizetési fegyelmét.

Koényvvizsgalé

A Térsasag konyvvizsgaldja Nagy Gyorgyt (székhely: 1132 Budapest, Victor Hugo u. 6-8. V. em. 4.),
(kamarai azonositd szam: 004592). A megbizas a 2013-as gazdasagi év beszamoloéjat elfogad6, 2014-ben
tartando éves rendes kozgyllés befejezéséig érvényes.

A kényvvizsgalo feladatkore:

Kételes megvizsgalni a Tarsasag szamviteli térvény szerint, valamint az Ormester cégesoport IFRS
szerint késziilé beszamolojat, tovabba a kozgyilés elé terjesztett 1ényeges iizleti jelentéseket az
adatok valodisaga és a jogszabalyi elbirasoknak megfelelésége szempontjdbol, és errdl a
kozgytlésnek koteles jelentést elGterjeszteni. Ennek hidnyaban a szémviteli t6rvény szerinti
beszamolbrél érvényes kozgylilést hatirozat nem hozhato.

A kényvvizsgald tajékozodhat a Téarsasag ugyeinek vitelérdl, evégbdl:

Betekinthet a Tarsasag konyveibe;




Felvilagositast kérhet a Tarsasag munkavallal6itol, az igazgatosagtol és a feliigyel6bizottsag tagjaitol;
Megvizsgalhatja a Tarsasag bankszamlajat, pénztarat, értékpapir- és készletallomanyat, szerzédéseit;
Részt vesz a kozgyiilésen, mig a feliigyel6bizottsag és audit bizottsag ilésein részt vehet;

Keérhets, hogy a feliigyel6bizottsag az altala javasolt ligyet tiizze napirendjére.

A konyvvizsgdld az ilyen tisztséget betoltd személyektS] elvarhaté gondossiggal koteles eliarni,
felelosségére  a  konyvvizsgdlokra  vonatkozé  jogszabalyokban, nemzetkoézi  kényvvizsgilati
sztenderdekben, illetve a Polgari Torvénykényvben meghatarozott felel8sségi szabalyok az irdnyadok.

Kapcsolat a részvényesekkel, bennfentes kereskedelem

Az Igazgatosag tudataban van annak, hogy a testiilet felel6s az Ormester Nyrt. eredményeiért és teljes
mikédéséért, ismeri a részvényesek elvarasait és mikodése soran mindent megtesz annak érdekében,
hogy ennek megfeleljen.

A részvényesekkel valo kapcsolattartas az éves, évkozi jelentéseken, a negyedéves tajékoztatokon
keresztill torténik, melyek felkeriilnek 2 hivatalos kézzétételi helyekre. Ezeken kiviil a jogszabalyokban
eldirt rendszeres és rendkiviili bejelentéseket is megjelenteti a Téarsasag honlapjan, valamint a hivatalos
kézzétételi helyeken.

A befekteté: kapcsolattartasi rendszer és a felelés személy elérhetSségei megtalalhaték a Tarsasag
honlapjan.

Az Ormester Nyrt. érintett munkavallalival szemben elvarés, hogy
° amennyiben bennfentes informacioval rendelkeznek, ne kereskedjenek a Tarsasag részvényeivel,
® ne adjanak ki bennfentes informacidkat a Tarsasaghoz nem tartozé személyeknek, kivéve, ha
irasos engedély birtokaban vannak.

Részvényesi jogok gyakorlasa, kézgyiilési részvétel

A részvényes jogai gyakorlasara a részvénykényvbe valé bejegyzést kovetSen jogosult. A részvényesi
jogok gyakorlisahoz szikséges a Gt. 212. § szerinti igazolas, kivéve, ha a jogosultsig megallapitasara
jelen alapszabdly rendelkezése alapjan a tékepiacrol sz6016 2001, évi CXX. torvény 149. § rendelkezései
szerint tulajdonosi megfeleltetés alapjan keril sor.

A kézgytilésen részvényesi jogaival (személyesen vagy meghatalmazottja Gtjdn) az a részvényes élhet, aki
a Kozgyllés napjat megel6z6 2. (masodik) munkanapon 18 érakor tulajdonosként a részvénykényvben
szerepel.

A részvényest megillet6 kozgytlési jogok:

e Minden részvényes jogosult a kézgyllésen részt venni, felvilagositast kérni és észrevételt
tenni. A részvényes szavazati joggal rendelkezé részvény birtokdban jogosult szavazni.

® A\ kozgyllés napirendjére tizott lgyre vonatkozdan az igazgatésig kételes minden
részvényesnek a kézgyillés napja elétt legalabb nyolc nappal benyujtott irdsbeli kérelmére a
sziikseges felvilagositast megadni. Az igazgatdsag csak akkor tagadhatia meg a
felvilagositast, ha allaspontja szerint az a részvénytirsasag Uzleti titkat sértené. Ebben az
esetben 1s kotelez6 a felvilagositas megadasa, ha arra a kdzgylilés hatirozata kételezi az
igazgatosagot.




® A reszvényest a Tarsasdg tizlet: titkaival kapcsolatban titoktartasi kbtelezettség terheli, ennek
megszegesével a Tarsasagnak okozott karokat koteles a Ptk. 339. § szabalyai szerint
megtériteni.

o A Tarsasag koteles az Ex-kupon Nap el6tt 2 (kettd) T6zsdenappal nyilvanossagra hozni az
osztalék végleges mértékét. Az Ex-kupon Nap legkordbban a kupon mértékét meghatirozo
koézgytlést kovetd harmadik tézsdenap lehet.

® A\ részvényes részvényesi jogait képviselé utjan is gyakorolhatja. Nem lehet a részvényes
meghatalmazottja az igazgatosag tagja, a cégvezetd, a Tarsasdg vezetd 4llasti munkavallalja,
és a felligyel6bizottsag tagja, kivéve, ha e személyek meghatalmazottként minden egyes
hatarozati javaslatra egyértelm(i, a meghatalmaz6 részvényes 4ltal adott irasbeli szavazasi
utasitassal rendelkeznek. A meghatalmazast kozokirat vagy telies bizonyitd erejlt
maganokirat forméjaban kell 2 Tarsasaghoz benyujtani. A részvényes kérheti, hogy részére a
Tarsasdg postai vagy elektronikus tton meghatalmazasrol sz6l6 formanyomtatvanyt
kiildjén, mely formanyomtatvanyt kitSltve a kozgy(ilés napjat megel6z legkésSbb 2. napig
koteles eljuttatni a Tarsasag székhelyére. A formanyomtatvanyt koézokirat vagy teljes
bizonyitd erejt maganokirat formajaban kell benyijtani.

e Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb egy szizalékaval rendelkeznek, az ok
megjeldlesevel irasban kérhetik az igazgatdsagtol, hogy valamely kérdést tlizzén napirendre.
A szavazatok legaldbb egy szazalékaval rendelkezén részvényesek a napirendi pontokkal
Osszefliggésben hatarozati javaslatot is eléterjeszthetnek.

A részvényest megillet vagyonti jogok:

A részvényesnek joga van a kozgyilés altal a Tarsasagnak a vonatkozo jogszabalyok szerinti adézott
eredményébdl felosztani rendelt, részvényei névértékére juté aranyos hanyadara (osztalékhoz vald

jog).

Az osztalekfizetés mértékérd], valamint az osztalékfizetés kezd8 napjardl rendelkezd kézgy(lési
hatarozatokon alapulé, az osztalék meértékét is tartalmazé kozlemény elsé megjelenése és az
osztalékfizetés kezdé napja kézott legalabb tiz munkanapnak kell eltelnie.

A kozgyllés altal meghatérozott, az osztalékfizetésre vald jogosultsag szempontjabél relevans
id6pont az osztalékfizetésrol dontd kozgytlés idbpontjatdl eltérhet, erre figyelemmel osztalékra az a
részvényes jogosult, aki a kézgyllés altal meghatirozott és az osztalékfizetésre vonatkozéd
kozleményben meghirdetett fordulonapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés alapjan 2
részvénykonyvben szerepel. A részvényes osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzijarulasa
aranyaban jogosult.

Budapest, 2014. aprilis 22.

Kincs Istvan
igazgatdsag elndke
Melléklet:
FT Jelentés a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél




Felelgs Tarsasagiranyitasi Ajanlasok
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A részvényesek jogai és a részvényesekkel kapcsolatos eljarasok

Altalinos elvek

A

1.1.1.

Az igazgatosagnak / igazgatétanacsnak gondoskodnia kell arrdl, hogy a részvényesek a megfeleld
1d6ben hozzéjussanak ahhoz az informacidhoz, amely jogaik gyakorlasdhoz szitkséges.

A

1.1.2.

A tarsasag részvénystruktirdjaban az "egy részvény - egy szavazat" elvet alkalmazza.

Az egy részvény - egy szavazat" elv szerint a nyivanosan miikédS tirsasdgokban minden
részvényesnek azonos szavazati jogokkal kell rendelkeznie, és minden észvénynek rendelkeznie kell
egy szavazattal, gyakodatilag ez a részvény névértékével ardnyos szavazat jogot jelenti. Az elvtd] vald
eltérésnek mindsil:

- ha egy tarsasagnal tobb részvényosziily van;

- ha vannak t6bbsz61os szavazati joggal rendelkezd észvények;

- haléteznek nem szavazo, de elsébbségl joggal nem rendelkezd részvények;

- ha vannak szavazat hanyad koslatok;

- ha vannak tulajdonosi koslatozasok;

- haléteznek elsGbbségi részvények, aranyrészvények.

J

1.2.1.

A thrsasagnak célszerl mikodtetnie egy befektetdi kapesolattartassal foglalkozé szervezeti egységet,
amely biztositja a folyamatos kommunikaciét a részvényesekkel az atathatésdg és a nyilvanossagra
hozatali el6irasoknak, valamint a tarsasag nyilvanossdgra hozatali elveinek megfeleléen.

Kozgyiilés Osszehivdsa

Javasolt, hogy a tarsasag honlapjan egy osszefoglalé dokumentumban tegye hozzaférhetévé
kozgyliléseinek lebonyolitasara és részvényesei szavazan joginak gyakosldsira (kitérve a
meghatalmazott Gtjan torténd szavazati jog gyakosldsara) vonatkozé szabalyokat. Javasolt, hogy a
tarsasag  honlapjan tegye hozzaférhetévé a meghatalmazott Gtjan, illetve levélben térténd
szavazashoz szikséges nyomtatvanyokat.

Javasolt, hogy a tarsasag honlapjan biztositsa hatalyos alapszabdlyinak hozzaférhetSségét.
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Javasolt, hogy a tarsasag tegye hozzaférhetévé honlapjan a pontos ditum feltiintetésével, hogy mely
napra vonatkozéan dllapijak meg az adott tarsasagi eseményen (kézgyQlés, osztalékfizetés,
részvényfelosztas, bonuszrészvény kibocsatas stb.) vald részvételre jogosultak kérét (fordulénap).
Javasolt, hogy a tarsasag honlapjan a datum megadasaval tintesse fel azt a napot is, melyen még
utoljara kereskednek az adott tarsasdgi eseményre vald jogosultsigot biztositd észvényekkel a
szabalyozott értékpapir piacokon.

Javasolt, hogy a tirsasig tegye kozz¢ honlapjan az egyes kozgyiilések esetében a kozgylilést meghivit

(ebben javasolt feltintetni, hogy az elGterjesztéseket, hatirozattervezeteket hol érhetk el a
részvényesek), az adott kozgyllés napirendi pontjaihoz készitett elSterjesztéseket (részvényesi
észrevételeket, kiegészitG javaslatokat) és hatirozati javaslatokat (valamint a kozgy(ilést kovetben a
kézgyilésen meghozott hatarozatokat, és az adott kdzgyiilés jegyzdkonyvét).

Javasolt, hogy a tarsasag olyan helyszinen, olyan napon és olyan idépontban tartsa meg kozgytilését,
hogy azzal lehetévé valjon, hogy a részvényesek minél nagyobb szdmban és minél szélesebb kérben
megjelenhessenek. A részvényesek dltal kezdeményezett kozgyllést tanicsos a kezdeményezd
részvényesek kérésének figyelembevételével megtartant.

Ha a torvényben eléirt hatirid6n beliil és eléirt médon a részvényesek kérelmezik a napirendi pontok
kiegészitését, gy javasolt, hogy a tarsasag igazgatdsaga / igazgatStanicsa gondoskodjon a napirendi
pontok kiegészitésének az eredeti kozgyilési meghivo kozzétételével megegyezé médon t6rténd, a
kérés kézhezvételét kovets 6t napon belil megvaldsuld kbzzétételérdl.

Javasolt, hogy a kozgyilés gyors és zavartalan lebonyolitasa érdekében a tarsasdg gondoskodjon a
szavazas megfelel6 technikai elSkészitésérd], mely garantdlja, hogy a tulgjdonosok déntésének
meghatdrozasa egyértelmt, vilagos és gyors legyen. Ha az igazgatdsdg / igazgatétanics varakozasal
szerint a kozgyllésen résztvevd és szavazasra jogosult tulajdonosok szima meghaladja a 25-6t,
javasolt, hogy a tarsasag alkalmazza a szavazatszamlilds elektronikus modjat, melynek hitelességéért,
megbizhatosagaért az igazgatdsag / igazgatotandcs felelSs.




A | 1.2.8. A kozgyllésen vald részvétellel kapesolatban a tirsasidg nem timaszthat olyan feltételeket, melyek
bizonyos tulajdonosok észvételének akadalyozasat célozzik.

A | 1.29. A napirendi pontok meghatirozasat és azok elSterjesztéseit viligosan és egyértelmiien kell
megfogalmazni, hogy ne legyen lehetGség az eltérS értelmezésekre, Az igazgatdsig / igazgatStanics
nem tizheti a kozgyllés napirendjére az olyan kérdések megtirgyalasat, melyek pontosan nem
koritlithaté témaéval foglalkoznak. A napirendi pontokhoz készitett elSterjesztések az igazgatésig /
igazgatotanacs hatdrozati javaslata mellett ki kell, hogy térjenek a dontések hatisinak magyarézatara
és a feliigyelS bizottsag véleményére is.

A | 1.2.10. Amennyiben a meghirdetett napirendi pontokhoz kapcsoléddan kozzétett elSterjesztésekhez a
kozgylést megel6zéen részvényesi észrevételek, kiegészit javaslatok érkeznek, tgy azokat a
tarsasag a beérkezésitket kovetS két napon beliil (de legkésébb a kozgytilést két nappal megel6z6en)
az el6terjesztéshez hasonlé moédon kbzzéteszi, ezzel biztositva a részvényesek, valamint a piaci
szereplok szamara ezek megismerésének lehetSségét.

>

J | 1.2.11. Javasolt, hogy a tarsasag alapszabalydban rendelkezzen arrdl, hogy azon részvényesei szimara, akik
azt kivanjak, a kozgylléshez kapcsolédd mformacidkat (meghivés, elbterjesztés, észrevételek,
hatarozatok, jegyz6konyv) elektronikusan megkiildi.

1.3. Kézgyilés lebonyolitdsa

J | 1.3.1. Javasolt, hogy a kozgyilés elntkének személyét a kozgyilés még a napirendi pontok érdemi
targyalasa el6tt fogadja el.

M A kozgyllés eldirasoknak megfelels, zavartalan lebonyolitasaért, a részvényesek joggyakorlasinak

biztositasaért és érdekeinek figyelembe vételéért a kozgyllés elndke a felelSs. A kdzgyilés elndkének

ismernie kell a tarsasag mikodését, a tarsasag alapszabdalyat, valamint a kézgyllés lebonyolitisara

vonatkozé elbirasokat.

J | 1.3.2. Javasolt, hogy a kozgylilésen az igazgatosag / igazgatOtanics és (amennyiben mitkodik) a feligyeld
bizottsag képviseltesse magat az esetlegesen felmerilé kérdések megvalaszoldsa érdekében. Ha ez
nem torténik meg, a kozgyllés elnbke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa elbtt tdjékoztatia
err6l a kozgyllést, téjékoztatast adva a tavolmaradds indokairdl is.

J | 1.3.3. Javasolt, hogy a tarsasag alapszabélya tegye lehetdvé, hogy az igazgatdsag / igazgatStanics elnoke
barmely személyt meghivhasson a tarsasag kozgyiilésére, és szdméra véleményezési, hozzaszblasi
jogot biztosithasson, ha vélelmezi, hogy e személy jelenléte és véleménye szitkséges, illetve elésegiti a
részvényesek tajékoztatisat, és a kozgyllési dontések meghozatalat. Javasolt, hogy a tdrsasig
alapszabalya tegye lehetévé, hogy ha a kbzgy(ilési napirend: pontok kiegészitését kéré részvényes(ek)
az Altaluk javasolt napirendi pont targyalisihoz harmadik személy részvételére tartanak igényt, az
igazgatésdg / igazgatOtanacs elnbke a részvényesek irisos kérésére e harmadik személyt is
meghivhassa, s szamara az adott napirendi pont targyalasakor véleményezést és hozzdszolast jogot
biztosithasson.

J | 134, A tarsasdg a kozgyllésen résztvevé tulajdonosok szaméra azonos tulajdonosi jogokat biztosit. A
tarsasag nem korlatozza a kézgyiilésen résztvevd tulajdonosok felviligositast kérd, észrevétel tételi és
inditvanyozasi joganak gyakorlasat, és ahhoz semmilyen elSfeltételt nem timaszt, feltéve, hogy az
nem vezet a kbzgyilés helyes mitkodésének akadalyozisahoz.

M A kozgyllés hatékony lebonyolitasa érdekében célszerli a részvényesek figyelmét felhivni a

hozzaszblasokra vald eldzetes, {risban tdrténd bejelentkezés lehetGségére, de az elGzetes

bejelentkezés hidnyara hivatkozva nem lehet kordatozni a részvényesek hozzaszdlasi jogit.

A kozgylilés elnoke a részvényesi jogok gyakorlasat szem el6tt tartva biztositja, hogy a kozgytlésen

torténé  felszolalasok, inditvanyok, észrevételek ne vezessenek a kozgyllés szabalyszer(

mitkddésének akadalyoztatasdhoz, a kozgyllés elhtizédasihoz. Célszeri, hogy a tarsasig alapszabdlya
tartalmazza a kozgylleés elnokének e jogat szem el6tt tartS rendelkezéseket.

J 1135 Ha a kézgyllésen felmerilt kérdésekre a tarsasdg testileteinek jelenlévé képviselsy, illetve az
esetlegesen érintett kényvvizsgalo nem tudnak kielégit6 valaszt adni, javasolt, hogy a tirsasag elnéke
eljarjon annak érdekében — amennyiben a tarsasag érdekei mésképp nem indokoljék —, hogy a
keérdésekre adott valaszokat a kézgylést kéveté harom napon belill a tarsasig kozzétegye honlapjan.
Ha a tarsasag tartdzkodik a valaszadastl, akkor az erre vonatkozd tdjékoztatisat — részletes
mndokolassal egyiitt — megjelenteti a kozgylilést kovetd harom napon belidl.




J | 136 A kozgyllés elndke és a tarsasag biztositja, hogy a kozgy(lésen felmerills kérdésekre t6rténd
valaszadassal a t6rvényi, valamint t6zsdei elSirasokban megfogalmazott tajékoztatisi, nyilvanossigra
hozatali elvek nem sériilnek, illetve azok betartasra keriilnek.

J | 1.3.7. Javasolt, hogy a tarsasag kézgytilésein meghozott, a tirsasag életét jelentSsen befolyasold déatésekrél
a tarsasag sajtokozleményt jelentessen meg, valamint a piaci szereplSk tajékoztatasdnak érdekében az
ilyen dontésekkel kapesolatban a kézgylilés lebonyolitasat kovetd egy 6ran beliil sajtétajékoztatot
tartson.

A | 1.3.8. Az igazgatosag / igazgatotanacs felelSs azést, hogy a kozgyllés napirendi pontjaihoz érkezett irdsos
észrevételek még a kozgyllést két munkanappal megeléz8en kozzétételre kerilljenek. Ha a
kézgyllésen olyan napirendi pont targyalasara keriil sor, melyhez kapcsolodéan a részvényeseknek
nem allt médjaban a kézgylilés eltt megismerni a napirendi ponthoz kapcsolédd elSterjesztésekhez
érkezett észrevételeket és kiegészitS javaslatokat, Ugy az igazgatdsdg / igazgatStandcs a kozgyilés
helyszinén a részvényesek rendelkezésére bocsatia a vonatkozé dokumentumokat, legaldbb a
kozgyilés megnyitasa el6tt két oraval, de legkésébb a regisztracidval egyidejileg.

A | 1.39. Ha a kozgyllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezik, melyet a
részvényeseknek nem 4llt médjaban a kézgyilést megelSz8en megismerni, indokolt, hogy a
kézgyilés elndke a javaslat, inditvany ismertetését kovetSen, még a dontéshozatal elétt belatasa
szernti (a javaslat, inditvany terjedelméhez és Gsszetettségéhez igazodd) ideig sziinetet rendeljen el,
hogy a részvényeseknek megfelelé 1d6 dlljon rendelkezésre véleményik kialakitdsira. A kézgyiilés
elndke Altal elrendelt sziinet nem vezethet a kozgyllés mikkodésének akadalyozasihoz.

Ha a kozgy(lés elntke az el6zbekben meghatirozott inditvany, javaslat jelentSségét ugy itéli meg, a
észvényesek megalapozott dontéshozatalanak biztositasa érdekében javaslatot tehet a kozgyilés
felfiiggesztésére 1s.

A | 1.3.10. A vezet6 tsztségviselSk és feliigyel6 bizottsagi tagok megvalasztisival és visszahivasaval kapcsolatos
kozgyhlési dontések esetén a kozgyllés elntke ne alkalmazzon Hsszevont szavazasi eljirast, minden
jelolt esetében célszer@ kiilén hatdrozattal dénteni. A részvényesi tdmogatissal jeldlt vezetd
tisztségviseldk, feliigyelé bizottsags tagok esetén a jelolt bemutatisakor tdjékoztatast kell adni a
tamogaté részvényes személyét illetGen is.

M A vezetd tsztségviselokre, feliigyelé bizottsagi tagokra vonatkozé szavazas esetén a kézgyililés
minden jelltre killon - kilén szavazzon (abban az esetben is, ha a jeléltek szdma meghaladja a
kitoltésre var6 testileti helyek szamat). Ha a szavazas lebonyolitdsit kovetSen az érvényes
szavazatokat kapott testiileti tagok szama meghaladja a kitSltésre var6 testiiled helyek szamét, akkor
az azonos (de legkevesebb) szamu érvényes szavazatot kapott dsszes jelolted] ismételt szavazist kell
tartani, mindaddig, mig a szavazatok szama alapjan egyértelmlen meghatirozdsra nem keril a
tisztségviseld személye.

J | 1.3.11. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsa esetén javasolt, hogy az
alapszabdly modositasokat megel6zden a kozgyllés kidon hatirozattal déntsén arsél, hogy a
kozgyllés mikodésének zavartalan és hatékony lebonyolitisa érdekében az egyes alapszabily
modositasokrdl kilon-kilén, vagy &sszevont, illetve bizonyos szempontok szerint ®sszevont
hatarozatokkal kivan-e dénteni.

J | 1.3.12. Javasolt, hogy a tarsasdg a hatarozatokat, valamint a hatirozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd koézgytilési
jegyzokonyvét a kozgyilést kévetd 30 napon belil kozzétegye. A tdrsasdg hangfelvétel készitésével
segitheti el6 a kozgyllési jegyzOkonyv elkészitését. A kozgyllésen felszSlald részvényes kizardlag a
kozgytlésen elhangzott észrevételének irott valtozatat csatolhatja a jegyz8konyvhoz. A kézgylilés
elndke a napirendi pontok érdemi targyaldsa elStt felhivia erre a lehetSségre a részvényesek
figyelmét.

1.4. Egyebek

J | 141 Amennyiben egy részvényes az osztalék kifizetéshez minden szitkséges informacidt, illetve
dokumentumot megadott, igy javasolt, hogy a tarsasag az osztalékot lehetSleg 10 munkanapon beliil
fizesse ki.

J | 142, Javasolt, hogy a tarsasag nyilvanossagra hozza az ellene irdnyulé felvasarlast megakadilyozo
megoldésokkal (anti-takeover devices) kapcsolatos irdnyelveit annak érdekében, hogy a
észvényeseket biztositsak afel6l, hogy ezek az eszkozok a tirsasig dsszeolvadast és felvasarlisat
nem akadalyozzak meg, ha ez a tarsasag stratégiai érdekét szolgalja.




2.  Azigazgatésag / igazgat6tanacs és a feliigyel bizottsag hataskére

2.1. Az igazgatdsdg / [gazgatdtandcs szerepe és feladarai

A1 211, Az igazgatbsag / igazgatGtanacs feladatai a kovetkezd f8bb teriiletekre terjednek ki:

a) részvétel a stratégiai irdnyelvek meghatirozasdban és az ezeknek megfelelé stratégia
kialakitdsaban, az tlzleti és pénziigyi tervek, a nagyobb tOkebefektetések, tulajdonszerzés és
tékekivonas végrehajtasanak ellendrzése

b)) a feligyelé bizottsaggal egyeztetve a tarsasag célkitizések megfogalmazisa és ezek folyamatos
teljesitésének feliigyelete, tajékoztatas a megvalSsitasrl a feliigyel$ bizottsig felé

c.) apénziigyi és szamviteli jelentések tisztasaginak biztositdsa

d) a menedzsment javadalmazasi elveinek meghatarozasa, tevékenységének feliigyelete és szikkség
esetén a megfeleld lépések megtétele

e.) az osszeférhetetlenség eseteinek kezelése, a tarsasagi etikai kddex elfogadisa

£) a kockazatkezelési irdnyelvek meghatirozasa, amelyek biztositjidk a kockdzati tényezbk
feltérképezését, a belsé kontroll mechanizmusok, szabélyozdsi- és feliigyeleti rendszer
alkalmassagat ezek kezelésére, valamint a jogi megfelelést

g) az igazgatdsag / igazgattandcs tagjainak jelolésére vonatkozd mechanizmus meghatirozasa

h.) javaslattétel a tagok dijazasara

1) avezetdi utddlas alapelveinek és alapvet$ szabilyainak meghatirozasa

J-)  a tdrsasagl mikddés atlathatdsagaval és a fontos tarsasdgi informacidk nyilvinossigra hozatalaval
kapcsolatos iranyelvek megfogalmazasa és betartasuk feliigyelete

k) a tirsasdgiranyitisi gyakorlat hatékonysaganak és eredményességének folyamatos feliigyelete

1) gondoskodik a részvényesekkel valé megfelel§ szintli és megfeleld gyakorisagh kapcsolattartiszol

M Az igazgatosag / igazgatotanacs szerepének és feladatainak meghatirozisival egyértelmivé valik az
ligyvezetés és a menedzsment kézott munkamegosztas, Az igazgatdsig / igazgatétanics minden
lehetséges koriilményre tekintettel a tarsasag érdekeit, a részvényesek és az egyéb érdekeltek jogait és
lehetSség szerint az egyéb érdekeltek érdekeit is szem elStt tartva kelld szorgalommal és
gondossaggal jar el. A tarsasag atfogd iranyitasa, a kozgylilés altal elfogadott stratégia végrehajtisinak
biztositasa az tigyvezetés feladata, és nem keriilhet 4t a menedzsment hataskérébe.

J | 2.1.2. Javasolt, hogy az igazgat6sag / igazgatotanacs tigyrendje tartalmazza az igazgatdsag / igazgatStanacs
felépitését, az ilések elSkészitésével, lebonyolitasival és a hatirozatok megfogalmazasaval
kapcsolatos teenddket és egyéb, az igazgatdsag / igazgatdtanics mitkodését éxintd kérdéseket.

2.2 A feliigyeld bizottsdg szerepe és feladatai (nem egységes irdnyitdsi rendszer esetén)

J | 221 Javasolt, hogy a feligyelé bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezze a bizottsig
mitkodését és feladatait, valamint azokat az ligyintézési szabilyokat és folyamatokat is, amelyek
szerint a feliigyeld bizottsag eljar. Az tigyrend térjen ki a feliigyel$ bizottsag hatiskorére, valamint a
menedzsmenttdl és az igazgatosagtol szarmazo informacié-szolgaltatis menetének ismertetésére.

2.3 Az [gazgatdsdg / igazgardtandcs és feliigyeld bizottsdg iilései, napirendi pontjai

A | 231 A feladatok hidnytalan ellatisa érdekében a munkatervben meghatdrozott rendszeres gyakorisiggal
az igazgatosag / igazgatStanacs és a feliigyelé bizottsag ilést tart, tovabbi biztositjak barmilyen
rendkivith esemény vagy igy késedelem nélkili megvitatisinak és a megfeleld dontések
meghozatalanak lehetGségét. A testiiletek éves, illetve féléves ttemezésben elSre meghatirozzik az
ulések idépontjat és a tervezhetd napirendeket (munkaterv). A testilletek iigyrendjitkben
rendelkeznek az elére nem tervezhetS és/vagy siirgbsséggel Osszehivandé megbeszélések
lebonyolitasardl, s kitérnek az elektronikus hirkéz18 eszkoézok Gtjan térténd, illetve lebonyolitand6
doéntéshozatalra.

J 1232 Az igazgatésag / igazgatotancs, illetve a feliigyelé bizottsdg elnokének felel@ssége, hogy a
napirendet €s az elSterjesztéseket a pontos és hatékony dontéshozatal érdekében legalabb 6t nappal
az Ulést megelSzben hozzaférhetdvé tegyék a tagok szamdira. Biztositani kell az illések szabélyszerii
lefolyasat és az ilésekedl jegyzOkonyv készitését, az igazgatdsag / igazgatStanics és a feliigyeld
bizottsag dokumentacidjanak, hatirozatainak kezelését.

J | 233 Javasolt, hogy az iigyrendben szabalyozzak azon személyek rendszeres, illetve eseti részvételét az
iiléseken, akik nem tagjai az igazgatosagnak / igazgatétandcsnak vagy a feliigyeld bizottsagnak (pl.
egyéb érdekeltek, menedzserek, sth.).




24.

Igazgarosdg / igazgatdtandcs és felligyeld bizottsdg tagja / tagsdga

241, Az igazgatésag / igazgattanacs és a feliigyelS bizottsag tagjainak jelolése és megvilasztasa atlathato
folyamat soran torténik, s ez biztositja, hogy a jeloltek személyére és szakmai alkalmassigira
vonatkozé informécidk a megfelelé id6ben (a kozgytlési dontést legalibb 6t nappal megel6zéen)
rendelkezésre allnak. Javasolt, hogy a jeldltek megnevezésekor tijékoztassik a részvényeseket a
jeléltek szakmai tapasztalatara vonatkozd informacidkedl, ardl hogy a jeldltek milyen relevans
ismerettel rendelkeznek, mely alkalmassa teszi Gket az adott testilleti tagsagra (2005/162/EK 11.4.).
A tdj¢koztatisban javasolt arra is kitérni, hogy milyen egyéb fontos szakmai kételezettségvéllaldsai
(egyéb tarsasdgokban betoltott tisztségei) vannak a jelslteknek (2005/162/EK 12.2), és hogy a
tarsasag megitélése szerint fiiggetlennek tekinthetGek-e. (2005/162/EK 13.3.1.)

242, Javasolt, hogy az igazgatésag / igazgatOtandcs és a feliigyeld bizottsdg tagjainak szamdt Ggy
hatarozzak meg, hogy a testiletek a tArsasdgirdnyitdsi és ellenSrzési funkcibét a lehetd
legeredményesebben tudjak ellatni. Az igazgatdsdg / igazgatitanics 1étszaménak és 6sszetételének
megéllapitasakor a cél a megfelelé szakmai szinvonal, a fiiggetlen tagok ardnyanak és a koltségek
szintjének optimalizalasa.

Az igazgatdsagnak / igazgatotanacsnak és a feliigyelS bizottsignak megfelelé méretiinek kell lennie
ahhoz, hogy a tagok eltérd szakmai tapasztalat alapjan megfogalmazott véleményiiket képviselhessék,
viszont a hatékony dontéshozatal érdekében ésszerit modon korlatozni kell a tagsag 1étszamat.

Az igazgatdsdg / igazgatotanics operativ és nem-operativ (killsés) tagokbdl 4l A nem operativ
tagok szamat tgy kell megallapitani, hogy biztositva legyen, hogy véleményilk, déntésitk lényegesen
befolyasolhassa az igazgatésag / igazgatOtanacs testilletként meghozott dontését. (Operativ tagnak
mindsitl az a személy, aki a tarsasdggal, vagy a tarsasdg lednyvéllalatinak mindsilé tarsasaggal
munkaviszonyban all.)

A jeloltek feleléssége, hogy elvallalitk-e a tagsagot, s hogy megismenék a tisztséggel jard
kotelezettséget és feladatokat. Az igazgatdsag / igazgatStandcs és feliigyeld bizottsig tagjai megfelels
1d6t és energiat kell, hogy forditsanak a tisztségikbdl adédé feladatatk ellitdsira. A testilleti tag
felel6ssége, hogy a tovabbi funkcidk, jelolések elvallalasindl felmérje, eleget tud-e tenni a mar
betoltott testillet tagként jelentkezd feladatainak.

2.5

2.4.3.  Javasolt, hogy a tarsasag az Gjonnan megvalasztott, nem-operativ testilleti tagok szamaéra ajanljon fel
személyre szabott tajékoztatist, mely sordn a tagok megismerhetik a tarsasig felépitését, mikodését,
illetve a testiileti tagként jelentkez6 feladatokat. (2005/162/EK 11.3.)

Az igazgartdtandcs és feliigyeld bizottsdg tagjainak fiiggetlensége

25.1. Az igazgatotanics / feligyelSbizottsag péstatlansiganak biztositaséhoz elegendé szamd, 2
tarsasaggal, annak menedzsmentjével és meghatirozé tulajdonosaival semmiféle kapcsolatban nem
allo, fiiggetlen tagokat is javasolt megvalasztani. (2005/162/EK 4.)

Az igazgattanics / feliigyel6bizottsag megfelelé szintl fiiggetlensége biztositja, hogy a vezetd
testiilet a tirsasag stratégiai érdekeinek megfelelSen, az dsszes részvényes érdekeit is figyelembe véve,
eredményesebben lassa el feladatat.

Az igazgatotanacs / feligyelSbizottsag dontéseit objektiven hozza meg, torekedve arra, hogy a
dontéshozatal folyamata 2 menedzsment, illetve az egyes részvényesek, valamint az igazgatStanics /
feliigyelobizottsag egyes tagjainak befolyasatdl fiiggetlen legyen. Ezt nagyban elSsegiti, ha az
igazgatotanacs / feliigyelSbizottsag a menedzsmenttdl és a kulcsfontossagi egyéb érdekeltektsl
megfelel6 mértékben fiiggetlenitve tud mikodni. Az igazgatotanics / feliigyelSbizottsag dontési
folyamatainak biztositania kell, hogy az igazgatétanacs / feliigyelSbizottsdg minden tagja kifejthesse
véleményét a vonatkozd kérdésben.

A részvényesek (minden részvényes), valamint az egyéb érdekeltek érdekeinek védelme érdekében az
igazgatdsagi / igazgatotanacsi funkcidnak hatékony és szuverén feliigyelet alatt kell allnia.

A fiiggetlenség elbirdlasanal figyelembe kell venni a meglévé munkaviszonyt, iizled kapcsolatokat, a
csaladi és személyes kapcsolatokat és minden egyéb olyan teriiletet, amely 6sszeférhetetlenséghez
vezethet.

Fuggetlenségnek a lényeges érdekiitkozés, Osszeférhetedenség hidnya tekintendd. Az igazgatdtanics
/ feligyel6bizottsag tagja abban az esetben tekinthetd fiiggetlennek, ha esetében nem 4ll fenn olyan
Uzlet, csaladi vagy mas jellegli kapcsolat, mely osszeférhetedenséget okoz, s veszélyezteti a
déntéshozatalt. (2005/162/EK 13.1)

252, Az elndki és vezéngazgator feladatok elkillonitése érdekében a hataskdrok megosztasat a tirsasig
alapdokumentumatban (alapszabélyban, testileti szerv tigyrendjében) javasolt régzitent.




2.5.3. Ha a tarsasagnadl az elndki és vezérigazgat6i tisztséget epy személy t5ld be, akkor javasolt, hogy a
b Jagnal az ) 1Zazg; get egy -y tolh jav 108y
tarsasig tdjékoztatdst adjon azokrdl az eszk6zokell, melyek biztosifjak, hogy az igazgatésig /
igazgatotanacs objektivan értékeli a menedzsment tevékenységét. (2005/162/EK 3.2.)

A | 254. Az igazgatétanics / feliigyeld bizottsag rendszeres id6szakonként a fiiggetlenség megersitését kéri a
fiiggetennek tartott tagjaitdl. A fiiggetlenség megerGsitését javasolt a felelSs trsasagiranyitisra
vonatkozo éves jelentés elkészitésével kapesolatban megtenni. (2005/162/EK 13.3.2.)

J | 255, Javasolt, hogy a tarsasig kozgylilése ne valasszon olyan személyt a tarsasag feliigyeld bizottsagaba,
aki korabban (feliigyelé bizottsagi tagsagra vald jelolését megel6zé harom évben) a tarsasig
igazgatésagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be.

A | 25.6. A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatotanacs / feliigyel bizottsig fiiggetlenségével
kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.

2.6. Az igazgatosdg / igazgatdtandcs €s felligyell bizottsdgi tagok Osszeférhetetlensége, bennfentes
kereskedés

A | 261 Az igazgatésag / igazgatOtandcs tagjanak tdjékoztatnia kell az igazgatosigot / igazgatotanacsot és
(amennyiben mukodik) a feligyeld bizottsagot (egységes irdnyitdst rendszer esetén az audit
bizottsagot), amennyiben a trsasag (vagy a tarsasag barmely lednyvillalata) valamely iigyletével
kapcsolatban neki (lletve vele kozeli kapesolatban dll6 személyeknek) jelentBs, személyes
érdekeltsége 4ll fenn.

A | 262 A testilleti és menedzsment tagok (lletve velik kizeli kapesolatban allé személyek) és a tarsasag
(lletve a tirsasdg leanyvallalata) kozott létrejott tigyleteket, megbizsokat a tarsasig 4ltalanos iizlet:
gyakorlata szennt, de az altalanos tzleti gyakorlathoz képest szigoribb atathatosagi szabalyok
alapjan kell lebonyolitani. A napi tzletmenettSl eltérd igyletek esetén a tranzakciét és annak
feltételeit el kell fogadtatni (amennyiben mikédik) a feliigyel® bizottsiggal (egységes iranyitasi
rendszer esetén az audit bizottsaggal).

A | 263 A testilet tagoknak tajékoztatni kell a feliigyeld bizottsagot (egységes iranyitasi rendszer esetén az
audit bizottsdgot) — illetve amennyiben a tarsasagnal felallitisra keriilt, a jelélébizottsdgot —, ha olyan
tarsasdgnal kapnak testiileti tagsagra vonatkozé felkérést, illetve menedzsment tagsigra vonatkoz6
megbizatist, amely nem tagja a cégesoportnak. A testileti tagok e tdjékoztatisa alapjan a thrsasig
tajékoztatja a piaci szereplSket.

A | 2.64. A bennfentes kereskedés megelGzése érdekében az igazgatdsig / igazgatotanics kialakitja a
tarsasagon belitll informéciddramlisea, a bennfentes informacidk kezelésére, valamint a bennfentes
személyek értékpapir-kereskedésére vonmatkozd irdnyelveit, és gondoskodik ezek betartasanak
feliigyeletésdl. Az igazgatosag / igazgatotandcs felelGssége a bennfentes informacidkhoz hozzaférd
személyekre vonatkozd nyilvantartds jogszabalyi elSirdsoknak megfelels vezetése.

2.7. Az igazgatosdg / igazgatdtandcs, a felligyeld bizottsdg és a menedzsment értékelése és dijazdsa

A | 271 Az igazgatésig / igazgatotandcs, illetve az igazgatosag / igazgatétanics tagjaibdl feldllitott bizottsag
iranyelveket és szabalyokat ("javadalmazasi irdnyelvek") fogalmaz meg az igazgatdsig /
1gazgatotanacs, a feligyel6 bizottsag, és a menedzsment munkajinak értékelésére és javadalmazasara
vonatkozdan. Az igazgatosag / igazgatStandcs Altal megfogalmazott javadalmazasi iranyelveket a
feliigyelé bizottsag véleményezi, és az igazgatdsag / igazgatOtanics tagjainak, valamint a feliigyelé
bizottsdg javadalmazasara vonatkozd elveket (és azok jelentSs véltozisait) a kozgyilés kilon
napirend: pontban hagyja jova. (2004/913/EK 4.1.)

M AlapvetSen fontos, hogy a tirsasag irdnyitasaban, a tarsasagi céloknak a tulajdonosok és az egyéb
érdekeltek érdeker mentén torténé megfogalmazasaban kulcsfontossigli szerepet betsltd személyek
teljesitménye megfeleld forméaban értékelésre kerilljén.

Az 1gazgatosig / igazgatotanacs és a menedzsment tagok javadalmazasinak megallapitisandl javasolt
figyelembe venni 2 tagok feladatait, a felelGsségiik mértékét, hogy a tirsasig milyen mértékben érte el
célkitizéseit, és milyen a tarsasdg gazdasigi, pénziigyi helyzete.

A | 272, Az igazgatosagnak / igazgatOtanicsnak, feliigyel6 bizottsignak minden évben értékelnie kell a
testitlet munkajat. (2005/162/EK 8.)

M Az értékelés kutér a testiilet, valamint a testilleti tagok — személyenkénti — értékelésére. Meg kell
vizsgdlni a tagok (és az esetleges testileti bizottsagok) hozzéértését, a végzett munka
eredményességét, és hogy az igazgatdsag / igazgatdtanics, feliigyeld bizottsag milyen mértékben latta
el feladatait a célkitiizéshez képest.




A1 273, Azigazgatosag [ igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teljesitményének ellenbrzése és
javadalmazdsanak megéallapitasa (beleértve az 6sztonzé juttatisokat, részvényopcitkat, egyedi
szerzbdéseket, megallapodasokat és egyéb juttatdsokat). Célszerii ezt a feladatot a javadalmazasi
bizottsdg (lasd 3.4) javaslata alapjan ellatni. Az érdekellentét kikiiszobélése céljabdl javasolt hogy az
opcidk és részvényjuttatisok rendszerét, a tarsasagtol trténd egyéni hitelfelvétel keretfeltételeit, és
egyéb, a szokasostdl eltérd, a tarsasagnal alkalmazott juttatasok kereteit (és ezek jelent6s valtozasait)
a kozgyllés kilon napirendi pontban hagyja jova (2004/913/EK 6.1.). Az igazgatésdg /
igazgatotanics hatirozatban allapitia meg, mely munkakort betSltd személyek javadalmazasanak
megallapitasa tartozik a hatdskorébe.

M A menedzsment javadalmazasa tényleges elemeinek meghatirozasa (beleértve az esetleges opcios,
vagy egyéb részvény juttatis keretén belil juttatott részvények mennyiségét) a kézgyilés Altal
elfogadott altalanos elvek figyelembevételével az igazgatdsiyg / igazgatotanics feladata.

A | 274 A részvény alaph javadalmazasi konstrukcidk esetében a kézgyillés hagyja j6va e rendszerek elemeit,
valamint az igazgatésag / igazgatotandcs és a feliigyel§ bizottsdgi tagok esetében a tényleges
juttatasok mértékét is. A menedzsment tagok esetében a tényleges juttatisok mértéke mar nem
kozgyllési hataskor.

A szavazast megelézden a részvényesek szaméra részletes tajékoztatast kell adni a részvény alapt
javadalmazasi konstrukcidksél (azok esetleges valtozasardl), s hogy honnan biztositja a tirsasig a
szitkséges részvényeket, s ennek milyen koltségei vannak. (2004/913/EK 7.1.-7.2)

M A részvény alapu javadalmazasi rendszerek esetében elbzetes kozgyilési jovihagyast igényel e
rendszerek feltételeinek véglegesitése (a bevont értékpapirok maximélis szdma; a lehivas feltételei;
milyen 1d6a belil élhetnek a jogosultak a rendszer adta lehetSségekkel; hogyan médosithatdk a
lehivas feltételei; meddig kell a vonatkozé testiletnek megillapitania az egyes személyeket illet§
jogosultsag mértékét). Ha valtozas all be a részvény alapt javadalmazasi rendszerek feltételeiben,
akkor a valtozast is jova kell hagynia a részvényeseknek.
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Javasolt, hogy a tarsasdg az igazgatésag / igazgattanics, a feliigyelS bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasi rendszerét olyan modon alakitsa ki, hogy azok a tirsasdg, és ezen keresztil a
részvényesek stratégiai érdekeit szolgalidk. Az érdekeltségi elemek (fizetés, bonusz, részvény,
részvényopci6, természetbeni juttatas, nyugdijjuttatds) ardnyat javasolt Gigy meghatirozni, hogy a
kedvezményezetteket stratégiai gondolkodisra dszténdzze.

M A javadalmazasi rendszerek az énintetteket nem Gsztdndzhetik kizdrdlag a részvényarfolyamok révid
tavi maximalizalasara.

J 276 A feligyeld bizottsagi tagok esetében fix osszegli javadalmazas javasolt, s nem javasolt a
részvényarfolyamhoz kapesolt javadalmazisi elem alkalmazdsa.

A1 277 Az igazgatésag / igazgatStandcs, feliigyelé bizottsag és menedzsment tagjai javadalmazisinak
elveirdl és a tényleges javadalmazasukrdl a tarsasag tajékoztatist ("Javadalmazasi nyilatkozat” - 1.
4.1.11 ) készit a tulajdonosok szamara, melyet a kozgy(lés elé kell tefeszteni. A javadalmazasi
nyilatkozatban be kell mutatni az igazgatdsag / igazgatétanics, feliigyeld bizottsag és a menedzsment
egyes tagjanak dijazasat.

2.8. Belsd kontrollok rendszere és a kockdzatkezelés

A | 281 Az igazgatdsdg / igazgatotanacs, vagy az altala mikodtetett bizottsdg felelSs a tirsasag teljes
kockizatkezelésének feliigyeletéért ¢és iranyitdsaért, s koteles meghatarozott rendszerességgel
tajékozodni a kockézatkezelési eljarasok eredményességérdl is, amelyet a felels tirsasagiranyitasi
jelentésben az éves rendes kozgyllés elé tereszt A tirsasig eredményes mitkddése biztositasa
érdekében az igazgatdsag / igazgattanacs feladata, hogy a szitkséges 1épéseket megtegye a f6bb
kockazats teridetek azonositasa érdekében.

J | 282, Javasolt, hogy az igazgatésag / igazgatGtandcs a kockdzatkezelési alapelveket és alapvetd szabalyokat
a menedzsment azon tagjaival egyiittmikodve dolgozza ki, akik a kockizatkezelési folyamatok
megtervezéséért, mukodtetéséért, ellendrzéséést, valamint a tirsasdg napt mikodésébe torténd
beépitéséért felelGsek.

A | 283, Az igazgatosig / igazgatStanacs feladata és felelGssége a bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos
elvek megfogalmazasa, és annak biztositasa, hogy a menedzsment altal a belsé kontrollok egy olyan
stabil rendszere alakuljon meg, amely biztositja a tarsasdg tevékenységét érintd kockazatok kezelését,
valamint a tarsasag katlizott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.




M A belsé kontrollok rendszere a vezet6i ellenSrzéseket és a munkafolyamatokba épitett ellenérzéseket
tartalmazza, megbizhato és eredményes mitkddése a tarsasdg kockazatainak alapos és rendszeses
felmérésétdl s fiigg. A belsé kontrollok rendszere:

a) lehetdvé teszi a tarsasag hatékony és a célkitlizéseknek megfeleld mitkodését a thrsasagi célok
elérését befolyasold lényeges mikodés, tizleti, pénziigyi és egyéb kockazatokra adott megfeleld
valaszok biztositisaval;

b.) elbsegiti a megfelels mindségh belss és kitlsé jelentések elkészitését;

c) elésegiti a tirsasdg mikodését érintd  jogszabalyoknak és egyéb szabdlyoknak (belsd
szabalyzatoknak) val6 megfelelést.

A | 284 A bels6 kontrollok rendszerével kapcsolatos elvek kialakitdsakor az igazgatésig / igazgatdtanics

figyelembe veszi, hogy:

a.) a tarsasag mikodése soran milyen jellegli és milyen mértékil kockazatoknak van kitéve;

b.) a tarsasag mulyen jellegti és milyen stlyh kockazatokat tart elfogadhaténak;

c.) a tarsasag milyen jellegi kockazatokat tart lényegesnek;

d) a tagsasig milyen eszkozokkel csdkkenthets a kockdzatok tirsasdg mitkédésére gyakorolt hatasat,

e) a tarsasagl kockizatkezelési és belsé kontroll erSforrisok mennyisége és mindsége milyen
aranyban van az e teriileteken elvart eredményességgel.
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A menedzsment feladata ¢s felel6ssége a belsé kontrollok rendszerének kialakitisa és fenntartisa.

M A belsé szabalyozasi és ellendrzési rendszer mikodésének eredményeként a részvényesek
tdjékoztatast kapnak arrdl, hogy a tarsasag milyen eredményességgel, hatékonysiggal és milyen
gazdasdgosan mikodik, a pénziigyi jelentések meghbizhatdak-e és a tarsasig mitkidése megfelel-e a
jogszabalyok elGirasainak. Az igazgatosagnak / igazgatotanacsnak és a feliigyels bizottsignak
egyarant beavatkozasi kotelezettsége van, amennyiben ezt a kontroll rendszerek alapossaginak és
egységességének biztositasa szikségessé teszi.

A | 2.8.6. A belsé kontrollok rendszerének elvalaszthatatlan részeként a tarsasdgok kialakitanak egy fiiggetlen
belsé ellendrzési funkcidt, amely az audit bizottsagnak / feliigyel$ bizottsagnak tastozik kézvetlen
beszamolasi kotelezettséggel. Ennek keretében legalibb évente egyszer beszamol a kockazatkezelés,
a belsé kontroll mechanizmusok €s a tirsasagirdnyitisi funkcidk mikodésérél. A belsé kontrollok
mukodéséedl sz0lo jelentésben a belsd ellendrzés thjékoztatist ad mindazon hidnyossagokrol,
amelyek a tarsasag teljesitményére jelentds kihatassal lehetnek.

M A belsé ellendrzés munkéjaval fiiggetlen és objektiv visszajelzést biztosit az audit bizottsigon
(igazgatdsagon / igazgatétanacson vagy a feliigyel bizottsigon) keresztil a tulajdonosoknak,
értékeléses el6segitik, hogy az igazgatosag / igazgatotanics és a feliigyel$ bizottsag megfelelen tudja
elésegitent a belsé kontrollkdrnyezet eredményes és kielégité mitkodését.

A Dbelsé ellenérzés az {izleti folyamatokban rejlé kockazatok teljes skaldjat elemazi, és megvizsgdlja,
hogy a kialakitott belsé kontrollok rendszere, az alkalmazott eljirdsok alkalmasak-e ezen kockazatok
hatékony kezelésére.

A | 287 Az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag az igazgatdsag / igazgattanics vagy a feliigyel§ bizottsag
felhatalmazisa alapjan megbizza a belsé ellendrzést a belsé ellendrzést stratégidban, éves tervben, a
belsé ellenGrzési alapszabalyban és kézikonyvben lefektetett ellendrzési tevékenység végrehajtasara.
Ennek keretében korlatlan hozzafésést biztosit minden szikséges informéicidhoz, dokumentumhoz,
adathoz és a vizsgdlt tevékenységben, folyamatban énintett személyhez. A fiiggetlenség megtartisa
érdekében a belsé ellenbrzést végzé csoport vezetSje kozvedenil az igazgatésignak /
igazgatbtanacsnak vagy a feliigyeld bizottsgnak (egységes iranyitdsi rendszer esetén az audit
bizottsagnak) alarendelten mikodik.

M Az audit bizottsag / feliigyel$ bizottsag altal véleményezett, valamint az igazgatosag / igazgatbtanacs
vagy a feligyels bizottsag altal elfogadott éves belsé ellenGrzési tervben foglaltakhoz képest
potlolagos ellendrzési feladatot a tarsasdg vezérigazgatdja is meghatirozhat, errdl azonban belsé
ellenbrzési vezetd mellett az audit bizottsagot / feliigyel bizottsdgot is értesitenie kell.

A | 28.8. A belsé ellendrzés vezetSje a tarsasag varhatd pénziigyi, mitkédési, szabalyozasi és egyéb kockazatai
alapjan a menedzsment bevondsaval éves belsé ellendrzési tervet készit, amelyet az audit bizottsag
javaslata alapjan az igazgatdsag / igazgatotanacs vagy (amennyiben létezik) a feliigyeld bizottsag hagy
16va.

M Az éves belsé ellenbrzési tervnek elére meghatirozott modszertan szerint  elvégzett
kockizatelemzésen kell alapulnia, amely az egyes fenyeget§ korilmények bekévetkezésének
valdszintségét és lehetséges negativ hatdsat veszi figyelembe és a stlyossig alapjan rangsorolja




A | 28.9. Azigazgatosig / igazgatdtanacs rendszeresen attekinti (a2 menedzsment, vagy a belsé ellen6rzés altal)
a belsé kontrollok mitkodésérdl készitett jelentéseket, melyek alapjan — a felel8s tArsasagiranyitasi
jelentés reszeként — évente értékelést készit a részvényesek sziméra. Az igazgatésag / igazgatotanacs
kidolgozza a jelentések feldolgozasaval, elfogaddsival és a belsé kontrollok rendszerének
mitk6désére vonatkozo éves jelentésének elkészitésével kapesolatos eljarasait.

M A jelentéskészités eljarasara vonatkozéan az igazgatsag / igazgatétanics iligyrendjében célszerit
kitérni az igazgatdsag / igazgatStanacs részére készitend$ jelentések gyakorisagara és témajara, s
hogy az igazgatosdg / igazgatdtanacs milyen médon fogadja el a nyilvanossagnak szant jelentést.

Az igazgatosag / igazgatotandcs jelentéskészitési feladata biztositia, hogy az igazgatésig /
1gazgatotanics a belsé kontrollok rendszerének értékelését a megfeleld médon elvégzi.

J | 2.8.10. Az igazgatsag / igazgatotanics az értékelés elkészitése soran:

a) figyelembe veszi, hogy a tarsasag mitkodését érintd kockdzatok jellegében és mértékében milyen
valtozasok torténtek az el6z6 éves értékelés elkészitése ota;

b.) megallapitisokat tesz a kockdzatok menedzsment és belsd ellenérzés altal végzett folyamatos
ellendrzési  tevékenységérdl, és a belsé kontroll rendszersél, beszdmol ezen ellendrzési
tevékenység eredményeképp sziletett jelentések legf6bb megallapitasairdl, tartalmardl;

c) értékeli hogy azonositottik-e az adott évben a belsé kontroll rendszer olyan lényeges
hidnyossigait, hibdit, amelyek lényeges hatassal voltak, vagy lehettek volna a tirsasag pénzigyi
helyzetéze.

A | 2.811. Amennyiben az igazgatosag / igazgatotandcs a belsS kontrollok rendszerének lényeges hidnyossagat,
vagy hibdjat észleli, torekednie kell a hidnyossag megsziintetésére. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs
beazonositja a hiba, vagy hidnyossag okat, azt a helyzetet, amely a problémét eredményezte,
felilvizsgalja, atértékeli a menedzsment, vagy a belsé ellenérzés belsé kontroll rendszerekkel
kapesolatos (tervezési, mikédtetési, és folyamatos ellendrzési) tevékenységét.

J | 2.8.12. A tarsasag konyvvizsgaloja felmérheti és értékelheti a tirsasdg kockéazatkezelési rendszereit, valamint
a menedzsment kockazatkezelési tevékenységét. A konyvvizsgild erre vonatkozd jelentését az audit
bizottsagnak / feligyeld bizottsdgnak nytjtja be.

2.9. Kiilsé tandcsadd, kOnyvvizsgdlo

J 1291 Javasolt, hogy az igazgatésdg / igazgattanics, a feliigyeld bizottsdg €s a bizottsagok igyrendje
kitérjen a kiilsé tanicsadd szolgaltatdsainak igénybevétele esetén kévetends eljarasokra.

A | 292 Amennyiben a tirsasig vagy annak vezetése a tirsasdg hivatalos kényvvizsgalojat megbizza més
szakmai szolgaltatisok nyjtdsival is, minden olyan esetben értesiteni kell az igazgatdsagot /
igazgatotanicsot, a feliigyeld bizottsdgot és az audit bizottsagot, ha a megbizési dij, 2 munka tipusa,
vagy barmely mas, a megbizassal kapcsolatos koriilmény a tulajdonosoknak jelentds raforditést
jelenthet, érdekiitk6zést idézhet eld, vagy barmilyen méds médon lényeges hatassal lehet az
izletmenetre.

A | 293 Abban az esetben, ha a tarsasag a konyvvizsgalatit ellatd gazdalkodd szervezetnek, vagy kilsé
szakértének megbizast ad a tirsasag mitkodését jelentSsen befolyasolé eseménnyel kapesolatban, az
1gazgatosag / igazgatotanacs tajékoztatja az eseményrdl, a megbizés tényérél és jellegérdl a feliigyeld
bizottsagot (audit bizottsagot) és a részvényeseket. Az igazgatdsag / igazgatétandcs hatarozataban
el6zetesen rogziti, hogy milyen események minGsiilnek a tarsasdg mitkodését jelentésen befolyasold
eseménynek.

J | 294 Javasolt, hogy az igazgatésag / igazgatdtanacs a kézgytilési napirendi pontokat megtasgyalé iiléseire
tandcskozasi joggal hivia meg a tarsasdg konyvvizsgiloyat.

2.9.5. A konyvvizsgalat eredményes végrehajtasa érdekében javasolt, hogy a tirsasig belsd ellen6rzése
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egyittmikodion a konyvvizsgloval.

M A belsé ellenSrzés ennek érdekében a sziikséges informaciét megadja a konyvvizsgals észére. A
konyvvizsgdlé altal kiadott vezetSi levelet a menedzsment atadja a belsd ellendrzés vezetdje részére
az audit bizottsag / feliigyel6 bizottsag egyidejli értesitése mellett, azért, hogy a vezetdi levélben
foglaltakat a belsé ellendrzés felhasznalhassa a belsé kontrollok és kockazatok tovabbi értékelése
soran.




2.10. Tdrsasdgi belsé koordindcic

J Javasolt, hogy a tarsasdg, annak testilletei, részvényesei és az egyéb érdekeltek kézoth
kommunikicid, valamint a folyamatos informécid- és véleménycsere biztositisa érdekében
dsszehangolja a tarsasagon belil a kovetkezd tevékenységeket:

- sajtotajekoztatdk és sajtd anyagok kezelése;

- hatdsagy, szabalyozdi kapesolatok tartisa;

- befektetdi kapcsolattartis;

- jog lgvek;

- atorvéaynek és szabalyozasnak vald megfelelés;

- azigazgatsag [/ igazgatStandcs iléseinek ligyintézése;
- atarsasagi Ugyrendek és hatarozatok kezelése.

Fontos a tevékenységek kozott folyamatos koordinacid, ezek ésszehangolisa a tarsasig felelSs
tarsasagiranyitasi iranyelveivel, valamint az egyéb érdekeltek megfeleld téjékoztatisa a kilénbézd
teriletek felelSseinek elérhetGségérdl.

3. Bizottsagok

3.1 Altatinos elvek

A | 311 Az igazgatdésag / igazgatotandcs tagjainak részvételével kialakitott bizottsagok feladatit az
igazgatosag / igazgatStanacs hatirozza meg. A bizottsagok nem hoznak 6ndllé déntéseket, hanem
ellenbriznek, illetve a dontések hatékony meghozatala érdekében megalapozott javaslatokat és
elGtesjesztéseket tesznek.

M A bizottsigok azzal timogatjak a tarsasagot, hogy olyan specidlis — a vezetSi 6sszeférhetetlenség
problémiéjanak kilonosen kitett — tarsasagiranyitassal kapcsolatos feladatok elvégzését segitik eld,
mint példaul a vezetSi javadalmazas (javadalmazdsi bizottsdg), a vezetd tisztségviselk jelélése
(jelélébizottsag), vagy a kockazatkezelés (audit bizottsdg). A tarsasigok egyéb bizottsigokat is
létrehozhatnak, illetve az elézekben meghatérozott feladatok ellatdsat mas bizottsagokon keresztiil
15 biztosithatjak.

A bizottsagok étrehozasa célszeri eszkdz a vezetd testiiletek feladatainak ellatasahoz, a koriiltekinté
déntések meghozatalahoz, kiiléntsen nagyobb 1étszam testilletek esetén.

J | 312 Javasolt, hogy a bizottsag elntke rendszeresen tdjékoztassa az igazgatdsigot / igazgatStanicsot a
bizottsag egyes iiléseirbl, és a bizottsag legaldbb évente egyszer készitsen jelentést az igazgatSsignak
/ igazgatSranacsnak, dletve a feliigyeld bizottsgnak.

J | 3.1.3.  Javasolt, hogy a bizottsagok legalabb harom tagbdl alljanak.

J | 314 A bizottsagokat olyan tagokbdl célszerl Gsszedllitani, akik megfeleld képzettséggel, szakértelemmel
és tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellitdséhoz.

M A bizottsdgok tagjai a bizottsag céljaval Gsszhangban 4llé specidlis szaktuddssal és ismeretekkel kell,
hogy rendelkezzenek, és képesnek és hajlandénak kell lenniik arra, hogy szakértelmikkel
hozzédjaruljanak a bizottsdg munkajhoz, és ez dltal a tarsasdg sikeres irdnyitisthoz. A bizottsagl
tagok az adott teriletést felelés vezetdvel egylttmikodve latjak el feladatukat A bizottsagok
fiiggetlenségének és objektivitasanak biztositasa érdekében azok a testilleti tagok, akik nem tagjai
egyetlen bizottsignak sem csak a bizottsag meghivasara vehetnek részt az egyes bizottsigok iilésein.

J | 315 Abizottsag jovahagyott tigyrend szeringe mikodik, amely a kévetkezd pontokat tartalmazza:
- a bizottsag céljat;

- abizottsag Osszetételét és szervezetét;

— hataskéroket és feladatokat;

- {ilések megtartasanak szabalyaig

- jelentéseinek tartalmi elemeire, forméajara és gyakorisagara vonatkozé el6irfsokat,

- arészvényesekkel valo kommunikécié modjat.

A | 3.1.6. A tarsasdg hoanlapjan nyilvanossagra hozza a bizottsigokra delegilt feladatokat, a bizottsagok
céllatiizésert, ugyrendjét, dsszetételér (a tagok nevének, révid szakmai életrajzanak és kinevezése
idejének feltintetésével).




3.2. Audit Bizotisdg / FeliigyelSbizottsdg

A | 321 Az audit bizottsag / feligyel6bizottsag a jogszabdlyban meghatirozott feladatokon tilmenden
feliigyel: a kockazatkezelés hatékonysagat, a belsé kontroll rendszer mitk6dését és a belsé ellenbrzés
tevékenységét.

J | 322 Javasolt, hogy az audit bizottsag / feligyelSbizottsdg tagjai kinevezésik utdn telies kérlien
tajékoztatdst kapjanak a tarsasag szamviteli, pénziigyi és mitkodési sajatossagairdl. Az audit bizottsag
/ feliigyelSbizottsag esetében kiemelten fontos, hogy a tagok rendelkezzenek a feladatok ellatiszhoz
szitkséges szakértelemmel, hogy aktualis és a targyhoz kapesol6dd pénziigyi és szamviteli hattérrel és
tapasztalattal bifjanak. (2005/162/EK 11.2.)

A | 3.23. Feladatainak elvégzése érdekében az audit bizottsag / feliigyelSbizottsdg pontos és részletes
tajékoztatast kap a belsé ellendrzés és a fiiggeden konyvvizsgalé munkaprogramjardl; és megkapja a
kényvvizsgalé konyvvizsgalat soran feltart problémikra vonatkozé beszamolojat.

A | 324, Uj kenyvvizsgdlé jelolése elétt az audit bizottsag / feliigyel6bizottsag irasos nyilatkozatot kér a
jelolttSl, melyben a konyvvizsgalo feltarja a kozte (illetve kozeli hozzatartozéya) és a tirsasdg (@s a
tarsasdg leanyvallalata) igazgatésaganak / igazgatOtanicsanak tagja, valamint feliigyelSbizottsagi és
menedzsment tagjai kdzti esetleges kapesolatot.

M A nyilatkozatnak ki kell térnie arra is, hogy a konyvvizsgdlé (Ggymint természetes és jogi személy)
milyen megbizasokat kapott, illetve teljesitett a jel6lést megel6z6 harom tzleti évben a tirsasag (vagy
leanyvallalatai) szamara, illetve, van-e a felek (a konyvvizsgalé /igymint természetes és jogi személy/
és a tarsasag, valamint a tarsasag leanyvallalata) k6z6tt valamilyen szerz8désben rogzitett kapcsolat a
kovetkezd évekre vonatkozdan.

3.3 Jelolobizottsdg

A | 331 Akézgyllés (vagy a kozgyiilés felhatalmazasa alapjan az igazgatsag / igazgatdtanics) az igazgatésig
/ igazgatotanacs tagjatbol elolobizottsagot alapit, mely segiti az igazgatésag / igazgatotanics, a
feltigyel6bizottsag tagjainak és a vezérigazgatonak a kivalasztisat.

A | 332 A jelolébizottsag gondoskodik a személyi valtozasok elCkészitésérdl, amelynek célja, hogy az
igazgatosag / igazgatOtanics nyugdijazas, lemondds vagy mas okbdl kivald tagjanak, vagy a
menedzsment tagjanak utodlasa harmonikusan, a térsaség munkéjanak folyamatossiga mellett
oldédjon meg. A jelolébizottsag attekinti az igazgatdsdg / igazgatOtanics menedzsment tagok
kivélasztasara és kinevezésére vonatkozd gxakorlatat értékeli az igazgatésag / igazgatbtanics,

feliigyelS bizottsdg menedzsment tagok tevékenységét (illetve jeloltek megfelelését). A jelélSbizottsag
megvizsgalja a testilett tagok jelolésére vonatkozd Gsszes olyan javaslatot, melyet a részvényesek,
vagy az igazgatosag / igazgatotanacs terjeszt eld.

M A elolobizottsag legfobb feladata az igazgatdsagon / 1gazgatotanacson keresztil a részvényesek
részére megalapozott és objektiv javaslatokat tenni az igazgatdsdg / igazgatStandcs s
feliigyel6bizottsagi tagsagra val6 jelléseknél (kinevezés, visszahivas). A bizottsdg mikédésének célja,
hogy az igazgatdsag / igazgatétanécs és feliigyelSbizottsag tagjai megfelel6 képzettséggel és szakmai
tapasztalattal rendelkezzenek ahhoz, hogy feladatukat a részvényesek érdekei szennt el tudjak latni.

A tarsasagi stratégia részeként meg kell hatirozni azokat a személyeket, akik alkalmasak a kinevezett
menedzserek és az igazgatosag / igazgatotandcs tagjainak helyettesitésére vagy potlasdra. A személyi
valtozasok elCkészitésének része a kiemelkedSen teljesitd munkatirsak kivdlasztasa, és tarsasigon
belitli karrierjitk megtervezése is.

A jelolébizottsag a fentiek érdekében az egyes jeldltek alkalmassiginak elbirdlasanél ne csak az iizleti
és személyes kapcsolatokat vegye figyelembe, hanem vizsgilja meg a jellt kompetencidjat, szakmai
alkalmassagat, s mége fel, hogy a jeldltnek moédjaban all-e elegendd idét forditania testileti
tagsaganak megfelelS ellatasara. (2005/162/EK LA 2.2,

J | 33.3. Javasolt, hogy a jelélSbizottsag legalabb évente egyszer értékelést készitsen az igazgatdsag /
igazgatotanacs elndke szamara az igazgatdsag / igazgatotandcs mitkddésérdl, illetve az igazgatdsag /
1gazgatdtanacs egyes tagjainak munkajardl, megfelelésérdl.

J | 334, Javasolt, hogy ajeldlébizottsagi tagok tobbsége legyen fiiggeden. (2005/162/EK 1ML 2.1.2.)

J | 335 A bizottsag iigyrendjében részletezi azokat a feltételeket, amelyek alapjan az éxtékelési tevékenységét
elvégzi. A hatdlyos magyar torvények és jogszabdlyok elSirdsain kiviil a feltételek kiterjedhetnek az
egyéb tarsasigok igazgatésagaban / igazgatOtandcsiban vagy bizottsigaiban vald tagsdgra, a
fiiggetlenség fokara, és a megszerzett tapasztalatoksa.
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Javadalmazdsi bizottsdg

Akozgytiles (vagy a kozgyllés felhatalmazasa alapjan az igazgatsag / igazgatotandcs) az igazgatdsig
/ 1gazgatotandcs tagjaibol javadalmazasi bizottsagot alapit, mely segiti az igazgatésig /
1gazgatotandcs, a feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak javadalmazasira vonatkozé elvek
kialakitsat.

A javadalmazasi bizottsag az igazgatdsag / igazgatOtanacs, a feliigyeld bizottsdg és a menedzsment
javadalmazasanak rendszerére (dijazas egyéni szintje, struktiirdja) tesz javaslatot, illetve elvégzi ennek
ellenSrzését, biztositva a javadalmazas megfelels szerkezetét és atlathatésagat. (2005/162/ERK LM,
3.2) Az igazgatésag / igazgatotanacs egyetlen tagja sem vehet részt a személyes javadalmazasaval
kapcsolatos javaslat megfogalmazisdban.

A bizottsag javaslatot tesz az igazgat6sag / igazgatétanicsnak a javadalmazési csomagokra, amelyet a
menedzsment esetében az igazgatésag / igazgatotanacs, az igazgatosdg / igazgatdtanics esetében a
kozgyilés vitat meg, illetve hagy jova. A bizottsag feladata a testiileti tagok és a menedzsment
javadalmazisaba beépitett részvényopcidk, koltségtéritések és egyéb juttatasok (nyugdijjal
kapcsolatos megéllapodésok, végkielégitések) rendszerének ellenSrzése is. (2005/162/EK LML 3.2.)

Javaslatar megtételekor a bizottsag figyelembe veszi a tarsasig és az egyén teljesitményét, a testiileti és
menedzsment tagok esetében az adott pozicid bettltésének egyéb lehetSségeit, valamint a hasonld
tarsasagoknal szokdsos dijazast. A bizottsdg javadalmazisi elveket és mérészamokat fektet le és
ellendrzi, hogy ezek megvaldsulnak-e a gyakorlatban.

A javadalmazisi elvek, és az egyes személyek javadalmaziséra tett javaslatok mellett a javadalmazasi
bizottsag foglalkozik a menedzsment tagokkal kétott szerzédések feltételeivel, valamint ellenSrzi,
hogy a tarsasig eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érinté tdjékoztatasi kotelezettségének.
(2005/162/EK L.M. 3.2)

A javadalmazist bizottsag gondoskodik az évente kozzétételre keriilé javadalmazasi nyilatkozat
("Javadalmazasi nyilatkozat" — 4.1.11.) elkészitésérdl. (2005/162/EK LAL 3.2)

Javasolt, hogy a javadalmazasi bizottsag kizardlagosan az igazgatdsag / igazgatdtanics nem operativ
tagjaibdl alljon. (2005/162/EK M. 3.1.2)

A javadalmazés bizottsagl tagok t6bbségének fiiggetlennek kell lennie. (2005/162/EK LML 3.1.2.)
Bizottsdgok dsszevondsa

A bizottsdgok kialakitdsa soran az igazgatdsag / igazgatétanacs donthet ugy, hogy a jelélébizottsag és
a javadalmazasi bizottsag szerepkorét egy (Gsszevont testillets) bizottsag latja el. Ebben az esetben
magyarazatot kell adni a dontés indokairdl, s be kell mutatni, hogy az igazgatdsig / igazgatdtanics
véleménye szerint a csokkentett szamu bizottsagok miként tudjak ellitni a két (javadalmazasi, jel6l6)
bizottsag altalanos célkitfizéseit. (2005/162/EK 7.1.)

Az igazgatosdg / igazgatbtanacs — alacsony Jétszama esetén — ellathatja a jel6l6-, és javadalmazasi
bizottsag feladatait, ha megfelel az adott bizottsdg Gsszetételével kapesolatos elvarasoknak, illetve
err6l megfelel tajékoztatast ad. (2005/162/EK 7.2)

Atléthatéség és nyilvanossagra hozatal

Az igazgatésdg / igazgatotanics — amennyiben szitkségesnek litja — a tirsasig nyilvanossagra
hozatali iranyelveiben meghatirozza azokat az alapelveket és eljarisokat, amelyek biztositjak, hogy
minden, a tarsasigot énntd, illetve a tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorld jelentds
informécié pontosan, hidnytalanul és idében kozzétételre keriiljon, és hogy a piaci szereplSk részére
egy id6ben legyen hozzaférhetd. Az igazgatdsdg / igazgatotanics felel6ssége, hogy a tulajdonosok és
az egyéb érdekeltek megfelelS tajékoztatast kapjanak a tarsasag iigyeirdl, a stratégiai célokrol, s hogy a
tarsasig miként kezeli a kockazatokat, valamint az 6sszeférhetetlenségi kérdéseket.

A tdrsasagiranyitds fontos részét képezi a tarsasdg killénb6z8 vezetd testiletei mikodésének
atlithatosaga és megfelelé szintll nyitottsdga, igy a tarsasdg nyivanossagra hozatali gyakorlata
kulcsfontossagh tényezd a tirsasig megitélésében.

A\ tarsasdg nyilvanossagra hozatali gyakorlata és a tarsasag mikodésének eredményességét bemutatd
tajekoztatds stratégiai jelentGséggel bir, mivel erbsiti a részvényesek és egyéb érdekeltek tirsasagba
vetett bizalmat, és lehet6vé teszi annak felmérését, hogy a tarsasig igazgatdsaga / igazgatétanacsa,
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menedzsmentje milyen méstékben hajlandd egyiittmikodni a piaci szereplSkkel, a tdrsasdg
tulajdonosaival. A nem elégséges, vagy nem vilagos informécié megingathatja a tirsasigba és annak
igazgatosagaba / igazgatbtanacsiba, illetve menedzsmentjébe vetett bizalmat.

Pontosan meg kell hatirozni a tarsasdg igazgatosaginak / igazgatStanicsinak, illetve
menedzsmentjének szerepét a tarsasagi kommunikicidban. A tirsasdg menedzsmentje koteles
biztositani, hogy 2 tarsasag nyilvanossagra hozatali gyakoslata az igazgatésig / igazgattanacs altal
meghatarozott alapelveknek megfeleljen.

A | 412 Az mnformicid szolgaltatds soran a tarsasagnak biztositania kell, hogy minden részvényes, illetve piaci
szerepl6 azonos elbanasban részesiljon. A tarsasig a piaci szereplSk egyetlen csoportjat sem
reszesithet elényben a tobbiekkel szemben (kilénésen fontos ezt szem el6tt tartani az esetleges
sajtobeszélgetések, elemzdi talalkozok, konferencidk soran).

A | 413 A tirsasdg nyilvanossagra hozatali irdnyelvei (a nyilvanossigra hozatallal kapcsolatos alapelvek és
eljarasok) biztositjak a kozzétételre szant informacidk lehetd legrévidebb idén belil torténd
kozzétételét, ennek érdekében a tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus,
internetes kozzététel eljarsaira. A tarsasagnak torekednie kell arra, hogy a nyilvinossigra hozott
informaciok a részvényesek szaméra elfogadhato6 kéltségraforditdssal egy idében elérhetSek legyenek
minden részvényes szamara. A tarsasag honlapjat a nyilvinossagra hozatali szempontok, és a
befektetSk tijékoztatasat szem elbtt tartva alakitja ki.

M A tarsasdg mik6dését, értékpapirjainak arfolyamat befolyasold informicidk esetén a piaci szereplék
altalanos érdeke, hogy ezen informicidk a lehetd leghamarabb nyilvanossagra keriiljenek, el8segitve
ezzel a piac hattkony mikodését, megakaddlyozva a bennfentes kereskedelem esetleges
bekévetkeztét.

A | 414 Az igazgatdsig / igazgatGtanics meghatirozza azt a moédszert, amellyel a tirsasag szamara fontos

esemeények, és tzletkotések jelentGségét mindsiti abbdl a célbdl, hogy a részvényeseket a jelentésnek

itélt eseményekrol folyamatosan téjékoztatni tudja. Az igazgatdsdg / igazgatStanics évente egyszer

felmén a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysigat.

M A tarsasag ayilvanossdgra hozatali irdnyelveinek legaldbb az aldbbi informéacidk kezelésének

bemutatasara javasolt kiterjednie:

— a tarsasag célkitizéses,

- atarsasag tevékenységének, gazdalkodasanak eredménye,

- a tarsasag testilleti, illetve menedzsment tagjainak megvalasztasaval, kinevezésével kapcsolatos
elvek; valamint a testiilett és menedzsment tagok dijazdsanak, kompenzacidjanak elvei,

— a tirsasag mikodését, gazdilkodasat befolyasolé kockazati tényez8k, illetve a tirsasdg
kockazatkezelés: elvei,

— az alkalmazottakra és egyéb érdekeltek vonatkoz6 lényeges informéacidk,

- tarsasagirdnyitasi gyakoslat, a tarsasagirdnyitis rendszerének szerkezete,

~ tulajdonosi struktira.

Javasolt, hogy az igazgatésag / igazgatStanacs éves vizsgilatinak eredményésdl az éves jelentésben

tajékoztassa a részvényeseket.

A1 415 A tarsasag az adott lizleti évet megel6zen honlapjan kozzéteszi az tn. |, tdrsasagl esemény naptirat”,
melyben tdjékoztatja a piaci szereplSket a tarsasag fontosabb bejelentéseinek megjelenésérdl
(pénziigyi jelentések), illetve az elrelathaté fontosabb események vérhaté idépontjardl (kozgyllés,
befektetés talalkozok, road-show tervezett idépontja).

A | 41.6. A nyilvanossagot tajékoztatni kell a tarsasag stratégiai céljairdl, a 6 tevékenységével, iizleti etikaval,
az egyéb érdekeltekkel kapcsolatos iranyelveirSl is. A tirsasdg stratégial céljainak ismertetését
szerepeltetni kell az éves jelentésben €s a tarsasag honlapjan. (2005/162/EK 9.2.)

M Javasolt, hogy a tirsasdg fobb tzleti célkitiizései mellett tijékoztassa a piaci szereplSket az iizleti
etika, a kommyezetvédelem, illetve a tarsadalmi kornyezetével kapcsolatos elképzeléseirél, eljarasairdl
is. Ezzel lehet6vé vélik, hogy a tarsasag részvényesei, potencidlis befektetdi pontosabb képet
kapjanak a tirsasdg és szorosabb komyezete kapcsolatasol, s igy ennek jellegét és jelentSségét joval
eredményesebben fel tudjik méenit.

J | 41.7. Javasolt, hogy a tarsasag pénzigyt kimutatasait az IFRS elveknek megfelelSen készitse el (még abban
az esetben 1s, ha erre jogszabdly, dletve tGzsdei eléirds nem kotelezt).

A | 418 Az igazgatsagnak / igazgatotanacsnak az éves jelentésben nyilatkozaia kell arrdl, hogy az éves




pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataval megbizott konyvvizsgdlé gazdasdgi szervezet milyen
jellegti, €s nagysagrendi egyéb megbizast kapott a tarsasagtol, dletve annak lednyvillalatatol.

4.1.9. A tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatdsag / igazgatStanics,
feliigyeld bizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutisirol sz616 informacidkat.

A testillets tagok esetében - a fiiggetlenség tarsasag altal alkalmazott kritériumainak ismertetése
mellett - 2 bemutatisnak ki kell terjednie arra s, hogy mely tagokat mindsitik fiiggetlennek. :

testiileti tagok bemutatasiban szerepelnie kell azon specidlis ismereteknek, melyek az egyes tagokat
képessé teszik pozicibjuk betdltésére, valamint ismertetni kell a testiileti tagsdgon kiviill betdltott
szakmai tisztségiiket (ha az adott Uizlett év vonatkozasiban ezek korében valtozéas allt be, akkor errél
1s tajékoztatni kell a piaci szereplSket).

4.1.10. A tarsasdg tajékoztatast ad az igazgatosag / igazgatStandcs, feliigyeld bizottsag belsS szervezetérdl,
mitkodésérol, és az igazgatdsag / igazgatdtanacs, menedzsment munkéjanak, valamint az egyes tagok
értékelésekor figyelembe vett szempontokr6l. E téjékoztatisban utalni kell arra, hogy az adott
id8szakban elvégzett értékelés eredményezett-e valamilyen valtozast. (2005/162/EK 9.1.)

4.1.11. A tArsasag szaméra ajanlott, hogy a tarsasag mikodését befolyasold Gsszes koriilmény méregelése
alapjan, a tzirsq':ég szamara elfogadhaté médon az éves jelentésében, illetve honlapjin javadalmazisi
nyilatkozatban tdjékoztassa a nyilvanossagot a tirsasag dltal alkalmazott javadalmazas 1ranyelvel\rol
melyben beszamol tulajdonosai felé az igazgatdsdg / igazgatStandcs, feliigyel bizottsig és a
menedzsment tagjainak dijazasardl, javadalmazasardl. (2004/913/EK 3.1.)

A javadalmazasi ayilatkozatban célszer bemutatni az igazgatOsdg / igazgatotandcs, feliigyeld
bizottsdg, és menedzsment tagok vonatkozasiban azokat az irinyelveket, amelyek alapjin a
tevékenységiiket értékelik, és dfjazasukat megallapitjak. A tdjékoztatds része az igazgatésig /
igazgatdtanacs, feliigyeld bizottsag testilleti szintil javadalmazasira vonatkozd informéacidk
kézzététele, kifejtve a fix és a viltozd alkotdelemeket, egyéb juttatdsokat, tovabba a javadalmazdsi
rendszer alapelveinek ismertetése és ezek lényeges véltozdsai az eldzé pénziigyi évvel vald
6sszehasonlitasban. (2004/913/EK 3.2)

A javadalmazasi nyilatkozatnak az adott izled évre vonatkozd tajékoztatison kivil célszerd
bemutatnia az igazgatosag / igazgatbtanacs, feliigyel$ bizottsig és menedzsment tagok koévetkezd
tizleti évre (amennyiben lehetséges évekre) vonatkozd javadalmazésinak rendjét (célszerdt kitérni a
javadalmazas lényeges eltéréseire).

A javadalmazasi nyilatkozat legaldbb az aldbbi informacidkat tartalmazza az igazgatésig /

igazgatdtanacs, feliigyelS bizottsag és menedzsment tagok javadalmazisdnak elveire vonatkozéan:

- adijazasban milyen ardny( a valtozé (valamilyen tényezéhédz kétott) és nem valtozd Hsszetevék
ardnya (2004/913/EK 3.3. a));

= a részvényopcid, részvéayjuttatds, vagy mds valtozd javadalmazési elemre vonatkozd
jogosultsagot megalapozd teljesitmény kritériumok ismertetése (2004/913/EK 3.3. b));

— ajavadalmazas és a teljesitmény-kritériumok kozd kapesolat ismertetése (2004/ 91 3/EK 3.3.0);

— az esetleges éves jutalmak, illetve barmely mas, természetben juttatisok fObb paraméterei, és a
jogosultsag ismertetése (2004/913/EK 3.3. d));

— 2z esetleges kiegészitd, illetve Lorengedmen} es nyugdijazasi rendszer 6 jellemzdinek leirasa
(2004/913/EK 3.3. &));

— a javadalmazds elveinek megallapitisira vonatkozd elSkészitési és dontési folyamat révid
ismertetése  (javadalmazasi bizottsag megbizasa, Osszetétele, esetleges kiills6  szakérték
megnevezése; déntési (bizottsag, kozgyllés) jogkSrok bemutatisa). (2004/913/EK 3.5.)

tovabba kitér az alibbi elemekre:
- az igazgatosag / igazgatOtanacs operativ tagjainak szerzédési feltételei (killondsen a szerzédés
idétartamara, felmondasi feltételekre vonatkozd informiciok). (2004/913/EK 3.4.)

Javasolt, hogy a javadalmazasi nyilatkozat az adott tizleti évben igazgatdsagban / igazgatStanicsban,
feliigyel6 bizottsagban, menedzsmentben poziciét betoltd személyek esetében minden egyes
személyre vonatkozoan elkiltnitve tartalmazza a dijazds és javadalmazas tekintetében:

— a folydsitott dijazast, egyéb kifizetéseket (ide sorolandd az igazgatdsigban / igazgatdtanicsban
betoltott tisztség miatt jard Osszeg, esetleges nyereségrészesedés az okok felintetésével;
esetleges kiegészit dijazas) Osszegszerlien (2004/913/EK 5.3. a), ¢, d));

— 2 tirsasdg cégesoportjanak tarsasagaitdl kapott javadalmazast (anyagi jellegit juttatast és egyéb
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4.1.12.

elényoket) (2004/913/EK 5.3. b));

- az igazgatésdg / igazgatOtandcs operativ tagjanak esetében az ilyen tevékenységiik
megsziinésekor esetlegesen kifizetésre kerill, vagy keriilt 6sszeget (2004/913/EK 5.3. e));

— @ tarsasag, vagy a tarsasag lednyvallalata (konszolidacids korébe tartozd tarsasiga) 4ltal nydjtott
kolcsondket, elSlegeket és garancidkat,

— a fentieken tilmend javadalmazdsi elemnek tekinthet nem pénzbeli juttatisok becsiilt értékét
(2004/913/EK 5.3. ).

A javadalmazasi nyilatkozatban a tarsasag észletes tajékoztatdst ad az igazgatésig / igazgatotanacs,
feliigyel6 bizottsag, menedzsment tagokat illeté részvény alapt javadalmazasi rendszerek feltételeirél,
valamint asr6l, hogy ezen rendszerek fenntartdsa miként terheli a tarsasagot (értékpapirok biztositsa,
egyéb koltségek).

A részvények, részvényopcidk (vagy egyéb részvényalapl 6szténzési rendszer) tekintetében:

— az adott lizleti évben ilyen korben felajanlott részvényopcidk, vagy felkinalt részvények szamat és
az 1génybevétel részletes feltételeit (2004/913/EK 5.4. a));

— lehivott részvényopciok, érntett részvények szamat a lehivasi ir megaddséval, a megszerzett
részesedés mértékét (2004/913/EK 5.4. b)),

— a nem lehivott részvényopcikra vonatkozd informacidkat - lehivasi arat, lehivas idSpontjat,
lehivas fontosabb feltételeit (2004/913/EK 5.4. ¢));

— a részvényopcidk szabalyozasaban a pénziigyt év soran beallt valtozasokat (2004/913/EK 5.4.
d)), valamint

esetleges kiegészitd nyugdij konstrukcidk esetében (a rendszer jellegétSl fiiggben) a pénziigyi év
soran:

— az ilyen cimen felhalmozott juttatast (2004/913/EK 5.5. a));

—  a tarsasag dltal befizetett (befizetendd) jarulékot (2004/913/EK 5.5. b)).

A javadalmazasi nyilatkozatban a tarsasag nem koteles az iizleti szempontbdl érzékeny informacidk
kézzétételére, viszont indokolnia kell, ha valamely, javadalmazasra vonatkozé informacidt nem
szerepeltet a javadalmazasi nyilatkozatéban (2004/913/EK 3.3)).

Az igazgatdsag / igazgatétandcs kozzéteszi a kockizatkezelési irdnyelveit, eztton biztositva a
részvényeseket, hogy a lényeges belsé és kiilsé mikodési, pénziigyi, jogi megfelelési és egyéb
kockazatokat folyamatosan kiértékelik, és igy ezek kezelését egy stabil belsé rendszer biztositja. A
thjékoztatasnak ki kell térnie a belsé kontrollok rendszerére, az alkalmazott kockdzatkezelési
alapelvekre és alapvetS szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok dttekintS ismertetésére.

Az 1gazgatésag / igazgatotanacs felelGs azért, hogy a részvényesek az éves jelentésben és a tarsasig
honlapjan keresztill tajékoztatdst kapjanak a belsé kontrollok rendszerérdl, és a tirsasdg mikédését,
gazdalkodasat befolyasold kockazati tényezdkrSl

A beszimol6 jelleghi tajékoztatasban az igazgatdsig / igazgatotanics rogziti, hogy az adott iizleti év
vonatkozaséban a tarsasag mikodését érntd kockdzatok azonositasat, értékelését, kezelését
folyamatosan elvégezték, illetSleg hogy ezen tevékenységeket az igazgatsdg / igazgatdtanics
rendszeresen felillvizsgalta. Az igazgatésag / igazgatotanics Osszefoglald téjékoztatast ad arrdl, hogy
milyen eljarasokat, modszereket alkalmazott a belsé kontrollok rendszere hatékonysigainak
dttekintésekor (a tajékoztatasban fel kell tiintetni, ha az adott iizleti évben ilyen tevékenységet nem
végzett az igazgatésag [ igazgatotanacs), valamint hogy milyen modszereket haszndltak az adott
lizleti évben esetlegesen el6fordult, a belsé kontrollok rendszerével kapcsolatban felmeriilt kérdések
kezelése soran.

4.1.13.

A piaci szereplSk tdjékoztatasa érdekében a tarsasag elfogadasra a kozgy(lés elé terjeszti, valamint az
eves jelentés kézzétételekor honlapjan nyilvanossagra hozza a felelSs tarsasigiranyitassal kapcsolatos
jelentését. Az igazgatosignak / igazgatStanacsnak nyilatkoznia kell areél, milyen mértékben
alkalmazza a jelen ajanlasban ajanlisként meghatdrozott tirsasigirinyitisi irdnyelveket. Az
1gazgatdsignak / igazgatotanacsnak meg kell neveznie azokat az elveket, melyektdl eltértek az adott
évben, s indokolast kell adnia arrdl, hogy miért nem alkalmaztik a vonatkozé ajanlasokat.

A kozgytilés elé tegesztett felelSs tarsasagiranyitasi jelentést a kozgytlésnek kiilén napirendi pontban
kell elfogadnia.

Az igazgatdsag / igazgatdtanacs felelSs az alkalmazott felels tarsasagiranyitisi irdnyelvek, szabalyok
és az ligyrendek nyilvanossagra hozatalaért. A tajékoztatas kiterjed azon alkalmazasra keriilt felelSs
tarsasagiranyitdsi irdnyelvek tartalmas és konksét ismertetésére, melyek alapjan az igazgatésdg /
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igazgatotanacs gondoskodik a tarsasagiranyitds megfeleld mitkédésérél.

A thrsasagiranyitasi moédszerek ismertetése soran be kell mutatni az igazgatdsig / igazgatdtandcs és
(amennyiben mikodik) a feliigyel bizottsag felépitését, adott idGszaki tevékenységét, és ki kell térni
arra, ha e testilletek éves értékelési tevékenységének eredményeképp véltozds kévetkezett be a
testiiletek mikodésében.

Az igazgatosdg / igazgatdtandcs és feliigyeld bizottsig tevékenységének ismertetése tartalmazza a
tarsasagnal mikodé bizottsagok mitkodésének ismertetését. A bizottsdgok mitkédésérdl sz6ld
jelentésben roviden be kell mutatni a bizottsag feladatat, tagjait, az adott idSszakban megtartott
lilések szamardl, a részvételi aranyrdl, és a megvitatott fontosabb kérdésekrél be kell szamolni.

Ha egy igazgatosag / igazgatStanacs, feliigyelS bizottség, vagy bizottsdg tagja az adott testiilet
tleseinek kevesebb, mint felén vesz részt, akkor ezt a tényt rogziteni kell a testiiletek tevékenységét
bemutatd tajékoztatasban.

4.1.14.

A tarsasdg honlapjan nyilvanossagra hozza a bennfentes személyeknek a tdrsasdg részvényei
kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatésdg / igazgatotanacs, feligyeld bizottsag és a menedzsment tagok a tirsasdg
éstékpapirjatban fennallé részesedését, illetve a észvény-alapi Gszténzési rendszerben fennalld
érdekeltségét az éves jelentésben és a tarsasag honlapjan fel kell tiintetni.

4.1.15.

Az tzlen utok megbrzése mellett az éves jelentésben és a tirsasdg honlapjan kozzéteszik az
1gazgatosig / igazgatdtanacs tagjainak és a menedzsment barmilyen harmadik féllel valé kapcsolatat,
amely a térsasag makodését befolyasolhatja.

A tarsasagnak tdjékoztatast kell adnia azokrdl a tényez8keSl, melyek az igazgatésag / igazgatdtanacs
és a menedzsment tagok tekintetében Gsszeférhetetlenséget okozhatnak. Ilyen tényezdk lehetnek
példiul a més tarsasagban betSltott testileti pozicid, vagy a fiiggetlenséget befolyasold, harmadik
féllel fennallé iizleti kapesolat.

4.1.10.

Javasolt, hogy a tirsasag angol nyelven is készitse el és hozza nyilvanossagra tijékoztatasait. Célszeril
rogzitent, hogy a tarsasdg székhelyén haszndlt hivatalos nyelvén, illetve az attdl eltéré nyelven
torténé kommunikaci6 kozti eltérés esetén, a tarsasag székhelyén haszndlt hivatalos nyelven tortént
tajékoztatas az irdnyadd.
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MELLEKLET

FT Jelentés a Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanldsokban valé megfelelésrl
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Jelentés a Felelds Tarsasdgiranyitasi Ajanlisokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A tarsasag a FelelSs Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az alabbi tablazatok kitoltésével nyilatkozik arxol, hogy a Budapesti ErtéktSzsde
Zxt. altal kiadott FelelSs Tarsasagivanyitasi Ajénlasok ("FTA”) meghatirozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplSk kénnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes tarsasagok felelSs tarsasagiranyitisi gyakorlata
milyen méstekben felel meg az FTA-ban foglalt bizonyos elvirasoknak, tovabba kénnyen osszehasonlithatova teszi az egyes tarsasagok
gyakoxlatat.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje
A tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges valasz esetén 16vid tdjékoztatast ad arrdl, hogy
milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

A 1.1.1Az igazgatosag / igazgatotandes gondoskodott arxdl, hogy a részvényesek a megfelels idSben hozzajussanak a jogaik gyakodasihoz
szitkséges informaciokhoz.

Igen Nem (magyarazat)

A L.1.2A Tarsasag az "egy részveény - egy szavazat” elvet alkalmazza.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.8A Tarsasag biztositja, hogy a tulajdonosok azonos feltételek teljesitésével vehetnek részt a Tarsasag kozgytilésén.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.2.9A Tarsasag kozgyilési napivendi pontjai kézott csak olyan témsk szerepelnek, melynek témajit pontosan meghataroztak, leirtak.

Igen Nem (magyarazat)

A hatarozati javaslatokban kitértek a feliigyel bizottsag javaslatara, valamint a déntés hatasainak részletes magyardzatara.

Igen Nem (magyarazat)
A 1.2.10A napirendi pontokhoz készitett részvényesi észrevételeket, kiegészitéseket legkésébb a kozgytlest két nappal megelézéen
kozzétetiek.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.3.8A kbzgyulés napirendi pontjaira tett észrevételeket a részvényesek legkésSbb a regisztricioval egyidejileg megismerhették.
Igen Nem (magyarazat)
A napirendi pontokra vonatkozoan megtett irdsos észrevételeket a kdzgytilést két munkanappal megel6zden kozzétették.

Igen Nem (magyarazat)

A 1.3.10A vezetd tisztségviselok megvalasztasa és visszahivasa személyenként kiilén hatarozattal tortént.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.1.1Az igazgatosag / igazgatotandcs feladatai kiterjednek a 2.1.1 pontban foglaltakra.
Igen Nem (magyarazat)

A 2.3.1Az igazgatosag [ igazgatOtanacs eldre meghatarozott rendszeres gyakorisaggal tilést tartott.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyeld bizottsag elére meghatirozott rendszeres gyakorisaggal iilést tartott.
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Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag [ igazgatitanacs tgyrendje rendelkezik az el6re nem tervezhets iilések lebonyolitasardl, az elekeronikus hirkéz16 eszkézék
utjan torténd déntéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A feliigyelé bizottsag iigyrendje rendelkezik az elére nem tervezhetd iilések lebonyolitisardl, az elektronikus hirkézlS eszkézsk utjan
tortend dontéshozatalrol.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.5.1A Tarsasag igazgatosagiban elegendd szami fiiggeden tag van az igazgatosag partatlansaginak biztositasahoz.
Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatisdg 2 tagia a Tdrsasdg munkavillaljja.

A 2547z igazgatosag / igazgatotandcs rendszeres idGkézonként (az éves FT jelentés kapcsan) a figgetlenség megerositését keérte
fiiggetlennek tartott tagjaitol

Igen Nem (magyarazat)
Lasd 2.5.1. alatt.

A 2.5.6A Tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatosag [/ igazgatotandcs €s a feliigyeld bizottsag fiiggetlenségével kapcesolatos
iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenség] kritériumokat.

Igen Nem (magyarazat

A Tdrsasdg az alkalmazott fiiggetlenségi kritérinmok tekintetében a G, kapesolods syabdlyast alkalmasgza.

A 2.6.1 Az igazgatosag / igazgatotanics tagja tijékoztatta az igazgatosagot / igazgatotanacsot (feliigyelSbizottsagot / audit bizottsagot), ha
a Tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) dgyletével kapcsolatban neki (vagy mas kézeli kapesolatban all6 személynek) jelentds személyes
érdeke allt fean.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.62 A testiled és menedzsment tagok (€s a velik kapcsolatban dll6 személyek), valamint a Térsasdg (lletve leanyvallalata) kézotr
letrejott ligyleteket a2 Tarsasag dltalanos izleti gyakodata szerint, de az dltalanos iizleti gyakoslathoz képest szigorubb atlathatésagi
szabalyok alapjan bonyolitottak le.

fgen Nem (magyarazat)

A 2.6.2 szering, az altalanos izleti gyakorlattol eltérs tigyleteket és azok feltételeit elfogadtattsk a feliigyelobizottsaggal (audit bizottsaggal).

Igen Nem (magyarazat)

A 263 A testilleti tag tdjékoztatta a feligyelSbizottsagot / audit bizottsagot (jelslbizottsagot), ha nem a cégesoporthoz tartozd
Tarsasagnal kapott testilleti tagsgra, menedzsment tagsagra vonatkozo felkérést.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.6.4Az igazgatdsag / igazgatotanics kialakitotta a Tarsasigon belilli informaciéaramlasra, a bennfentes informdcick kezelésére
vonatkozo iranyelveit, és feliigyelte ezek betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag [ igazgatotandcs kialakitotta a bennfentes személyek extekpapir kereskedésére vonatkozo iranyelveit, és feliigyelte ezek
betartasat.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.7.1Az igazgatsag [ igazgatStanacs javadalmazisi iranyelveket fogalmazott meg az igazgatosag /[ igazgatotandcs, a feliigyeld bizottsag
és 2 menedzsment munkajanak értékelésére és javadalmazasara vonatkozéan.

Igen Nem (magyarazat)

Nines kiilin javadalmazds.
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A feligyelS bizottsag veleményezte a javadalmazasi iranyelveket.
Igen Nem (magyarazat)

2.7.1. pont alapjan.

Az igazgatosag [ igazgatOtanacs és a feliigyel bizottsag javadalmazasira vonatkozo elveket és azok valtozasait a kozgyilés kilon
napirendi pontban hagyta j6va.

Igen Nem (magyarazat)
2.7.1. pont alapjin.

A 2.7.2.Az igazgatosag [ igazgatotanacs az adott lizleti év vonatkozasaban ertékelte sajat munkajat.

A2721 A feliigyel6 bizottsag az adott iizleti év vonatkozasiban értékelte sajat munkajat.

Igen Nem (magyarazat)

A 273Az igazgatosag [ igazgatotanacs hataskorébe tartozik a menedzsment teliesitményének cllendrzése és javadalmazasanak
megallapitasa.

Igen Nem (magyarazat)

A menedzsment tagokat illetS, a szokasostol eltérd juttatisok kerereit és ezek valtozasait 2 kézgyilés kilon napirendi pontban hagyta jova.
Igen  Nem (magyarizat)

Nines sgokdsostol eltéri juttatds.

A 2.7.4A reszveny alaph javadalmazasi konstrukeiok elveit a kézgyilés jovahagyta. Igen Nem (magyarazat

Nines résguényalapii javadalmazds.

A részvény alapu javadalmazasi konstrukciokkal kapesolatos kézgyiilési dontést megelézSen a részvenyesek részletes tajékoztatast kaptak
(legalabb a 2.7.4 pontban foglaltak szerint)

Igen Nem (magyarazat
Lidsd 2.7 4. pont alapjan.

A 2.77A Tarsasag a Javadalmazasi nyilatkozatot elkészitette, és a kézgytlés elé terjesztette.
Igen Nem (magyarazat)
Nines kiilin javadalmazdsi rendsser.

A Javadalmazasi nyilatkozat tartalmazza az igazgatésag / igazgatotandcs, a feliigyelé bizottsag, és a menedzsment egyes tagjainak dijazasat.
Igen Nem (magyarazat)
Ldsd 2.7.7. pont alapjen.

A 2.8.1Az igazgatosag / igazgatotanacs, vagy az dltala mikédtetett bizottsag felels a Tarsasag teljes kockazatkezelésének feliigyeletéért és
iranyitasaért.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs meghatdrozott rendszerességgel tajékozodik a kockazatkezelési eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanics megtette 2 szitkséges lépéseket a fobb kockazati teriiletek azonositasa érdekében.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.3Az igazgatosag /[ igazgatdtandcs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével kapesolatos elveket.

Igen Nem (magyarazat)
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A belsé kontrollok menedzsment 4ltal kialakitott rendszere biztositja a Tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését, a Tarsasag
célkitlizéseinek elérését.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.4A belsé kontrollok rendszerének kialakitasanal az igazgatosag [ igazgatotanics figyelembe vette 2 2.8.4 pontokban szereplS
szempontokat.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.5A menedzsment feladata és felelSssége a belsS kontrollok rendszerének kialakitasa és fenntartasa.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.6A Tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsS ellendrzesi funkciot, mely az audit bizottsagnak tartozik beszamolasi kételezettséggel.
Igen Nem (magyarazat)

A bels6 audit csoport legalabb egyszer beszamolt az audit bizottsagnak a kockazatkezelés, a belsé kontroll mechanizmusok és a
Tarsasagiranyitasi funkcick mikédésérol.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.7A bels6 ellendrzési tevekenyseget az audit bizottsag megbizasa alapjan 2 belsS ellendizés hajtja végre.

Igen Nem (magyarazat
Az SZMS Z-ben mreghatdrogotiak alapjan.

A bels ellencrzes szervezetileg elkiiloniil az operativ vezetést végzS menedzsmenttdl.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.8A belsS audit tervet az audit bizottsag javaslata alapjan az igazgatésag / igazgatotanics (feliigyeld bizottsag) hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.8.9Az igazgatosag [/ igazgatotanics elkészitette jelentését a részvényesek szamara a belsé kontrollok mikédésérdl

Igen Nem (magyarazat)
Az igazgatdsag / igazgatotanacs kidolgozta a belsd kontrollok miikédéseérd] készitett jelentések fogadasaval, feldolgozasaval, és sajat
jelentésének elkészitésével kapesolatos eljarasait.

Igen Nem (magyarazat)

A 28.11Az igazgatdsag [/ igazgatOtanics beazonositotta a belsd kontrollok rendszerének lényeges hianyossagat, s felilvizsgalta és
atertékelte az ezzel kapcsolatos tevékenységeket.

Igen Nem (magyarazat)

A 2927z igazgatosag / igazgatotanics, a feligyelS bizottsag és az audit bizottsig minden esetben értesitést kapott arrdl, ha a
konyvvizsgilonak adott megbizds jellegénél fogva jelentSs raforditast jelenthet, érdekiitkézést idézhet el6, vagy barmilyen mas médon
lényeges hatassal lehet az izletmenetre.

Igen Nem (magyarazat)

A 2.93Az igazgatosag / igazgatotandcs tijékoztatta a feliigyel$ bizottsigot ardl, hogy a Tarsasag mitkédését lényegesen befolyisold
esemennyel kapcsolatban bizta meg a kényvvizsgalatot ellatd gazdilkodo szervezetet, lletve kiilsS szakértdt.

Igen Nem (magyarazat)

Az igazgatosag / igazgatotanacs hatarozatiban elSzetesen régriteite, hogy milyen események tekinthetéek olyannak, melyek jelentSsen
befolyasoljak a tarasag mikodését.

Igen Nem (magyarazat)
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A 3.1.6A Tarsasag honlapjan nyilvinossagra Hozta az audit bizottsagra, jelélébizottsagra, javadalmazasi bizottsagra delegilt feladatokat, a
bizottsagok celkitiizéseit, ligyrendjét, Gsszetételér (a tagok nevének, rovid életrajzanak és kinevezése idejének feltintetésével).

Igen Nem (magyarazat)

A 3.21Az audit bizottsag feliigyelte a kockazatkezelés hatékonysigat, a belsé kontroll rendszer mikédésér és a belsé ellendrzés
tevekenységet is.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.2.3Az audit bizottsig pontos és részletes téjékoztatast kapott a belsd ellenér és a fiiggetlen kényvvizsgdlé munkaprogramijardl; s
megkapta a kényvvizsgalo konyvvizsgalat soran felvart problémaksa vonatkozd beszamolojat.

Igen Nem (magyarazat)

A 3.2.4Az audit bizottsag az 1j kényvvizsgal jellud] bekérte a 3.2.4 szerinti feltard ayilatkozatot.

Igen Nem (magyarazat)
A 3.3.1A Tarsasagnal jelolébizottsag mitkodik.

Igen Nem (magyarazat)
A Tdrsasdgnal nem miikidik jelilibizoitsdg.
A 3.3.2A jelolobizottsag gondoskodott a személyi valtozasok elSkészitésérd).

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasdgnal nem miikidik jelolchizottsdg.
A jelélébizottsag attekintette 2 menedzsment tagok kivalasztasara és kinevezésére vonatkozé eljarasokat.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasdgnal nem miikidik jelolibizottsdy.
A jel6lobizottsag éxtékelte a testilleti és menedzsment tagok teveékenységét.

Igen Nem (magyarazat)
A Tdrsasdgnal nemr miikidik jelolébizottsdg.

A jelélobizottsag megvizsgalta a testiileti tagok jel6lésére vonatkozo Ssszes olyan javaslatot, melyet a részvényesek, vagy az igazgatosag /
igazgatOtandcs terjesztett eld.

Igen Nem (magyarazat)
A Tarsasdgnal nemr mikidik jelolébizotrsdg.
A 3.4 1A Tarsasagnal javadalmazasi bizottsag mitkédik.

Igen Nem (magyarazat)
A Tdrsasdgndl nens mitkeidike javadalmagdsi bizottsdg.

A 3.424 javadalmazasi bizottsdg a testilletek és a menedzsment javadalmazisinak rendszerére (dijazas egyéni szintje, struktirdja) tett
javaslatot, lletve végzi ennek ellenSrzését.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasdgndl nem mitkidik javadalnagdst bizottsdg.

A 3.4.3A menedzsment javadalmazasat a javadalmazasi bizottsig javaslata alapjin az igazgatosig / igazgatotanacs hagyta jova.
Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgnal nem mikiodik javadalmazdsi bigoitsdg.

Az igazgatosag / igazgatotanacs javadalmazasdt a javadalmazasi bizottsag javaslata alapjan a kézgyiilés hagyta jova.

Igen Nem (magyarazat
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A Tdrsasdgnal nem mitkidik javadalmagdsi bizoitsdg.

A javadalmazasi bizottsag a részvényopciok, koltségtéritések, egyéb juttatasok rendszerét is ellendrizte.
Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgndl nem rikidik javadalmazdsi bizoitsdg.

A 3.4.4A javadalmazasi bizottsag javaslatokat fogalmazott meg a javadalmazasi elvek, és az egyes személyek javadalmazasara vonatkozéan.
Igen Nem (magyarazat

A Tdrsasdgnal nem mitkodik javadalmazdsi bizoitsd.

A javadalmazasi bizottsag attekintette a menedzsment tagokkal kétott szerzédések feltételeit.

Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgndl nem riikidik javadalmazyisé bigottsdg.

A javadalmazasi bizottsag ellendrizte, hogy a Tirsasig eleget tett-e a javadalmazasi kérdéseket érintd tajékoztatasi kotelezettségeknek.
Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgndl nen miikidik javadalmazdsi bizottsdg.

A 3.4.7A javadalmazasi bizottsagi tagok tSbbsége fiiggetlen.
Igen Nem (magyarazat)

A Tdrsasdgnal nem mitkidik javadalmasgdsi bigottsdg.

A 3.5.1Az igazgatosag / igazgarStanacs ayilvanossagra hozta indokait a javadalmazasi és a jelolobizottsag Gsszevonasaval kapcsolatban.
Igen Nem (magyarazat

A Tdrsasdgnal nem rmiikidik javadalmazdsi bizottsdg,

A 3.5.2Az igazgatdsag / igazgatotanics végezte el 2 jelSlS és javadalmazasi bizotesag feladatait, s ennek indokairdl tajékoztatast adott ki.
Igen Nem (magyarazat

A Tdrsasdgndl nem miikidik javadalmazdsi bizottsdg.

A 4.1.1Az igazgatsag / igazgatdtanics a Tarsasag nyilvanossagra hozatali irnyelveiben meghatarozta azokat az alapelveket és eljarasokat,

amelyek biztositjak, hogy minden, 2 Tarsasagot éxintd, illetve a Tarsasag értékpapirjainak arfolyamara hatast gyakorlé jelentSs informacio
pontosan, hianytalanul és idSben kozzétételre keriilion, hozzaférhetd legyen.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.2Az informaci6 szolgaltatas soran a Tarsasag biztositotta, hogy minden részvényes, piaci szerepl6 azonos elbanas ala esik.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.3A Tarsasag nyilvanossigra hozatali iranyelveiben kitéx az elektronikus, internetes kozzététel eljarasaira.
Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontok, és a befektetSk tajékoztatasat szem elStt tartva alakitja ki.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.4Az igazpatdsag / igazgatotanacs felmérte a ayilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.5A Tarsasag honlapjan kézzétette Tarsasagi esemény naptarat.
Igen Nem (magyarazat)

A tarsasag tajékoztatasi kotelezettségének esemény naptér nélkiil felel meg.
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A 4.1.6A Tarsasag az éves jelentésében és honlapjan tajékoztatta a nyilvinossagot stratégiai céljairdl, a £6 tevekenységével, izleti etikaval,
az egyéb érintett felekkel kapesolatos iranyelveird] is.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.18Az igazgatosag / igazgatotandcs az éves jelentésben nyilatkozott arrol, hogy az éves pénzitgyi kimutatisok kényvvizsgalatival
megbizott kényvvizsgald gazdasigi szervezet milyen jellegli, és nagysagrendi egyéb megbizast kapott a Tarsasagto], illetve annak
leanyvallalatatol.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.9A Tarsasag éves jelentésében, illetve honlapjan nyilvanossagra hozza az igazgatosag, feliigyels bizottsag és a menedzsment tagjainak
szakmal palyafutisardl szolo informacidkat.

Az igazgatosag eletitja a Tarsasag honlapjan kerilt nyilvanossagra. Igen Nem (magyarazat)

A 4110 A Tarsasag tajékoztatast adott az igazgatosag / igazgatotanacs, feliigyel6 bizottsag belsé szervezetérdl, mikédésérd], és az
igazgatosag / igazgatotandcs, menedzsment munkajanak, valamint az egyes tagok ertékelesekor figyelembe vett szempontokrol.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.11A Thrsasag az éves jelentésében, lletve honlapjan 2 javadalmazasi nyilatkozatban tijékoztatta a nyilvanossagot az alkalmazott
Javadalmazasi iranyelvekidl, azon belill az igazgatésag / igazgatotanics, feliipyel$ bizottsig és a menedzsment tagjainak dijazasarol,
javadalmazasardl

Igen Nem (magyarazat)

A 411277 igazgatosag / igazgatotanics kézzétette a kockazatkezelési iranyelveit, melyben kitért a belsé kontrollok rendszerére, az
alkalmazott kockazatkezelési alapelvekre és alapvetd szabalyokra, illetve a f6bb kockazatok attekintS ismertetésére.

Igen Nem (magyarazat)

A 41.13A piaci szereplok tijékoztatisa érdekében a Térsasdg évente, az éves jelentés kézzétételekor, nyilvanossigra hozza felelés
Tarsasagiranyitassal kapcsolatos jelentését.

Igen Nem (magyarazat)

A 41.14A Tarsasig honlapjan nyilvanossigra hozza a bennfentes szemelyeknek a Tarsasig részvényei értékpapir kereskedelmével
kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem (magyarazat)

A Tarsasag az igazgat6sag / igazgatotanacs, feliigyel6 bizottsag, és a menedzsment tagok a Tarsasag értekpapirjaiban fennall részesedését,
illetve a részveny-alapu Gsztonzési rendszerben fenndllo érdekeltségét az éves jelentésben és a Tarsasag honlapjan feltintette.

Igen Nem (magyarazat)

A 4.1.15A Tirsasag az éves jelentésben és a Tarsasag honlapjan kozzétette az igazgatosag / igazgatotanacs tagjainak és a menedzsment
barmilyen harmadik féllel valo kapcsolatat, amely a Tarsasag mikédését befolyasolhatja.

Igen Nem (magyarazat)
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Javaslatoknak valé megfelelés szingje

A Tassasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkoz6 javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).

J1.13

J1.3.1

j1.32

J133

j1.3.4

J1.35

J1.3.6

J13.7

J1.3.11

A Tarsasagnal befektetSi kapesolattartassal foglalkozo szervezet egység mikodik.

A Tarsasdgndl egy személy litja ol a befektetéi kapesolattartashs! adsds feladatokat.

A Tarsasag kozzétette honlapjan a kézgyiilésének lebonyolitisara és a részvényes szavazat joganak
gyakodlasara (kitésve a meghatalmazott tjan torténd szavazasra) vonatkozd 6sszefoglald
dokumentumat.

A Tarsasag alapszabalya a Tarsasag honlapjin megtekinthetd.

A Tarsasag honlapjan a 1.2.3 pontnak megfelel6 (a Tarsasigi események fordulonapjira vonatkozd)
informacickat kézzétetick.

A 124 pont szerinti kézgyilésekkel kapcsolatos informacickat, dokumentumokat (meghive,
eloterjesztések, hatarozati  javaslatok, hatirozatok, jegyzokényv) a Tarsasag  honlapjan
ayilvanossagra hozta.

A Tarsasag kézgylésér vgy tartotia meg, hogy azzal lehetévé tette a részvényesek minél nagyobb
szamban valo megjelenését.

A Tarsasag a kézhezvetelt kévetS 6t napon belill, az eredeti kozgyilési meghivd kézzétételével
megegyezo modon kézzetette a napirendi pontok kiegészitésér.

A Tarsasag altal alkalmazott szavazisi eljdrds biztositotta a tulajdoposok déntésének egyértelmi,
vilagos és gyors meghatarozasat.

A Tarsasag a részvényesek kérésére elektronikusan is tovabbitotta a kozgyileshez kapesolodo
informaciokat.

A kozgyilés elnckének személyér a Tarsasdg kozgytlése a napirendi pontok érdemi targyalasa elStt
elfogadta.

Az igazgatosag [ igazgatotanacs és a feliigyeld bizottsag a kozgyulésen képviseltette magat.

A Tarsasag alapszabilya lehetGséget ad arra, hogy a Tarsasag kézgyilésein az igazgatosag /
igazgatotanacs elnckenek, vagy a Tarsasdg részvényeseinek kezdeményezésére harmadik személy is
meghivast kapjon, s a kézgyilésen a kapcsolodd napirend megtargyalisakor hozzaszolasi és
velemeényezési jogot kapjon.

A Térsasag nem koratozta a kézgyilésen résztvevé tulajdonosok felvilagositast keérd, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen elSfeltételt nem tamasztott.

A Tarsasag honlapjan hiarom napon belil kozzétette azokra a kérdésekre vonatkozé valaszait,
melyeket 2 kdzgyilésen nem tudott kielégitden megvalaszolni. A Tarsasag kézzétette magyarazatat
a valaszok megtagadasara vonatkozoan.

A kézgyilés elncke és a Tarsasig biztositotta, hogy a kézgyilésen felmeriilé kérdésekre torténd
valaszadassal 2  tOrvényl, valamint tSzsdei elSirasokban megfogalmazott  tijékoztatasi,
nyilvanossagra hozatali elvek ne sérilienek, lletve azok betartasra keriiljenek.

A kézgyilesi déntésekrdl a Tarsasdg sajtokozleményt jelentetett meg, illetve sajtotajékoztatdt
tartott.

Az egyes alapszabaly modositasokrol a Tarsasag kézgyilése killén hatarozatokkal déntéte.

Igen / Nem

Igen / Nem
Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem

Igen / Nem
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j13.12

j14.1

j243

] 2.8.10

j28.12

A Tarsasag a hatirozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a hatirozati
javaslatokkal kapcsolatos lényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kézgytilési jegyzSkényveét
a kézgyulest kévetd 30 napon beliil kézzétette.

A Tarsasag 10 munkanapon belil kifizette azon részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez
minden szitkséges informaciot, illetve dokumentumot megadtak.

New volt osgtalélefezerés.

A Tarsasag nyilvanossigra hozta az ellene iranyuld felvasarlast megakadalyozé megoldasokkal
kapcsolatos iranyelveit.

Az igazgatosag /[ igazgatétanacs tigyrendje tartalmazza az igazgatosag / igazgatotanacs felépitését,
az iilések elkészitésével, lebonyolitasaval és a hatirozatok megfogalmazasival kapcsolatos
teenddket és egyeb, az igazgatdsag / igazgatotanacs mitkddéseét érintd kérdéseket.

A feliigyelé bizottsag igyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsig mitkodését és
feladatait, valamint azokat az tigyintézési szabalyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a feliigyels
bizottsag eljart.

A testileti tagok az adott testiileti Glést legalibb 6t nappal megel6zden hozzafértek az adott iilés
eloterjesztésethez.

Az ligyrendben szabalyozasra keriil a nem testilletl tagok testilet ilésen valé rendszeres, illetve
esell részvetele.

Az igazgatosag /[ igazgatOtandcs tagjainak megvélasztasa atlathaté modon tértént, a jeléltekre
vonatkozo informaciok legalabb 6t nappal a kézgyilést megel6zden nyilvinossagra keriileek.

A testitletek 6sszetetele, letszama megfelel a 2.4.2 pontban meghatarozott elveknek.

A Tarsasag bevezeté programjiban az Ujonman valasztott nem-operatv testilleti tagok
megismerhették a Tarsasag felépitését, miikodését, illetve a testiileti tagként jelentkezd feladataikat.

Az elndki és vezérigazgatol hataskorok megosztasat a Tarsasag alapdokumentumaiban régzitettek.

A Tarsasag tajékoztatist tett kézzé arrdl, hogy az elndki és vezérigazgatoi tisztség kombinalasa
esetén milyen eszkozokkel biztositja azt, hogy az igazgatdsag / igazgatotanacs objektivan értékeli a
menedzsment tevékenységét.

A Tarsasag feligyelS bizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel8lését megel6z6 harom évben a
Tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget t6ltott be.

Az igazgatosag [/ igazgatotandcs, a feliigyelS bizottsig és a menedzsment javadalmazasi
rendszerének kialakitasa a Tarsasdg, és ezen keresztiil a részvényesek stratégial érdekeit szolgalja.

A Tarsasag feliigyeld bizottsagi tagok esetében fix ésszegid javadalmazast alkalmaz, s nem alkalmaz
részvenyarfolyamboz kotott javadalmazasi elemet.

Az igazgatosag [ igazgatotandcs a kockazatkezelési alapelveket és alapveté szabalyokat a
menedzsment azon tagjaival egyiittmikodve dolgozta ki, akik a kockazatkezelési folyamatok
megtervezeséért, mukodtetéséért, ellenbrzéséért, valaming a Tarsasig napi mikodésébe torténd
beepitéséért felelosek.

A belsé kontrollok rendszerenek értekelésénél az igazgatosag [ igazgatotandcs figyelembe vette a
2.8.10 pontban foglalt szempontokat.

A Tarsasag konyvvizsgaloja felmérte és értékelte a Tarsasag kockazatkezelési rendszereit, valamint a
menedzsment kockazatkezelési tevékenységét, s erre vonatkozd jelentését benyujtotta az audit

bizottsagnak.
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Az igazgatésag / igazgatotanacs, a feliigyelG bizottsag és a bizottsagok igyrendje kitér a kills§
tandcsado szolgaltatasainak igénybevétele esetén kévetends eljarasra.

Az igazgatosag / igazgatotanacs a kézgylilési napirendi pontokat megtargyalo iiléseire tanicskozasi
joggal meghivhatja a Tarsasag konyvvizsgaldjat.

A Tarsasag bels6 ellendrzése egyimikoddte a kényvvizsgaléval a kényvvizsgilat eredményes
vegrehajtasa érdekében.

Az audit bizottsag, jelolbizottsag, javadalmazdsi bizotsag (lletve a Tarsasagnal miksds egyéb
bizottsagok) elncke rendszeresen tijékoztatja az igazgatosigot / igazgatdtanacsot a vonatkozd
bizottsagok egyes iiléseirSl, és a bizottsigok legalabb egy jelentést készitettek az igyvezetd
testiiletnek, illetve a feliigyel bizottsagnak az adott iizleti évben.

A Tarsasag bizottsigai olyan tagokbol dllnak fel, akik megfelels képességgel, szakértelemmel és
tapasztalattal rendelkeznek feladataik ellatasahoz.

A Tarsasagnal mik6d6 bizottsagok tigyrendje tartalmazza a 3.1.5 pontba foglaltakat.

Az audit bizottsig tagjai telies koril tdjékoztatast kaptak a Tarsasag szamviteli, pénziigyi és
mukédési sajatossagairdl

A jelBlSbizottsag legalibb egy értékelést keszitett az igazgatosag / igazgatotanacs elndke szaméra az
igazgatosag / igazgatOtanics mikédésérdl, illetve az igazgatosag [ igazgatotanacs egyes tagjainak
munkajarol, megfelelésérdl az adott iizlet évben.

A jelélobizottsag tagjainak t6bbsége fiiggeden.

A jelolobizottsag iigyrendie kitér a 3.3.5 pontban foglaltakra.

A javadalmazasi bizottsag gondoskodott a javadalmazasi nyilatkozat elkészitésérdl.

A javadalmazasi bizottsag kizarolagosan az igazgatosag / igazgatStanacs nem-operativ tagjaibol all
A Tarsasag nyilvanossagra hozatali ivanyelvei legalabb az 4.1.4 pontban foglaltakea kitefednek.

Az gazgatosag [/ igazgatdtanacs a nyilvinossigi folyamatok hatékonysigira vonatkozod
vizsgalatanak eredményérdl az éves jelentésben tajékoztatta a részvényeseket.

A Tarsasag pénziigyi kimutatasait az IFRS elveknek megfelelGen készid el.

A Tarsasag angol nyelven is elkésziti és nyilvanossagra hozza tajékoztatasait.

Készitette: Ormester Vagyonvédelmi Nyrt.

Jévahagyta: Az Ormester Vagyonvédelmi Nyrt. kbzgyiilése 2014. aprilis 30. napjin
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