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A TARSASAG UZLETI KORNYEZETE
A Tarsasag alapadatai

Cég megnevezése: Ormester Vagyonvédelmi Nyilvanosan Miikodd Részvénytarsasag
(érmester vagy a Tarsasag)

Réviditett cégnév: Ormester Nyrt.

Gazdasagi tevékenység végzésének kezdete (jogelod Kft. altal): 1990. majus 9.
Gazdasagi tevékenység végzésének kezdete a Tarsasag altal: 2010. oktober 1.
Fo tevékenysége: 8010-Személybiztonsagi tevékenység, vagyonvédelem
Székhely orszaga: Magyarorszag

Székhely cime: 1142 Budapest, Ogyalla tér 8-9.

Elérhetoség: www.ormester.hu

Cégjegyzékszam: 01-10-045715

Adészam: 14016905-2-42

Székhely:
Budapest

A tarsasag székhelyéiil szolgalé irodaépiilet Budapesten, Zugléban, a véaros centrumatol
keletre taldlhatd, Pest kzépso részén, mintegy 1059 nm-es teriileten fekszik. Természetben
Budapest, XIV. keriilet, Ogyalla tér 8-9 szam alatt taldlhat6. Ez a teriilet Alsorakos Zuglénak
a legnagyobb kiterjedést, kiilsé varosrésze, a Rakos-patak mentén. A targyi ingatlan az M3-as
bevezeté mellett, a Kacsoh Pongrac feliiljaro és a Rékosrendez6 p.u. szomszédsagaban
talalhato.

Az ingatlan egy 2000-ben épiilt, foldszint — emelet - tet6tér tagolasu, 800 m2-es alapteriiletii
irodahaz. Parkolasi lehetdség a telken beliil (11 bealld). Az épiilet az utcafrontra épiilt, 2007-
ben felujitasra, a tetétér beépitésre keriilt. Az épiilet miszaki allaga, allapota jo, atlagosan
értékesithetd, értekallo.

Fidktelepek cime:

A tarsasag 2017. novemberétdl nem rendelkezik fiokteleppel.

Gazdasagi adatok, részvények, szavazati jogok bemutatasa:

A jegyzett toke dsszetételét:
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A tarsasag alaptokéje: B sorozati, 259.830 darab, egyenként 1.000,—Ft, azaz:
kettoszazotvenkilencezer-nyolcszazharmine darab, egyenként egyezer forint névértéki,
dematerializalt iiton el6éallitott térzsrészvénybdl all.

A jegyzett tokét megtestesito kibocsdtott részesedések dtruhdzdsdnak barmilyen korldtozdsa:

A részesedések atruhdzasanak nincs korlatozasa, azok a hatdlyos magyar és EU-s
szabalyozasban foglaltak szerint szabadon végrehajthato.

A dematerializalt részvény atruhazasa az értékpapirszamlan torténé terhelés, illetve jovairas
utjan torténik.

Az értékpapir tulajdonosanak — az ellenkez6 bizonyitasaig — azt kell tekinteni, akinek
szamlajan az értékpapirt nyilvantartjak.

A sajat részvény megszerzésének, elidegenitésének ¢és a sajat részvényre vonatkozd egyéb
rendelkezéseknek részletes szabdlyait a Gt. 223. §-t6l 230. §-ig terjedd rendelkezései
tartalmazzak, melyek a részvénytarsasagra kotelez6 érvényiiek.

Azon befektetok bemutatdsa, amelyek jelentos kozvetlen vagy kozvetett részesedéssel
rendelkeznek a villalkozo sajdt tokéjében:

A részvényesek Osszetétele nem valtozott 2017. év folyaman, maradt a 2013-ban
bekovetkezett valtozasok eredményeként kialakult tulajdonosi részesedési struktura.

A tarsasag sajat részvényeinek szama B sorozatd, 20.158 darab. A sajat részvények aranya
7,76 %-a a teljes részvénycsomagnak.

G e Tulajdoni rész

Részvényes Tulajdoni rész fennalls stinak i

Kincs Eszter 14,04 % 2013. december 31.

Kincs Gergely 14,58 % 2013. december 31.

Kincs Istvan 40,49 % 2013. december 31.

Melha Istvan 6,93 % 2013. december 31.

Mészaros Zsolt 6,11 % 2013. december 31.

Ormester vagyonvédelmi Nyrt. 5,98 % 2013. december 31.

Osszesen % 2013. december 31.

Kiilonleges irdnyitdsi jogokat megtestesitd kibocsdtott részesedések birtokosai:



ORMESTER VAGYONVEDELMI NYRT.

S '\ . 4 »
{ R 1142 Budapest XIV. keriilet, Ogvyalla tér 8-9
i P gy
z Telefon: +36 1 368 2002 - telefax: +36 1 436 9589
E-mail: info@ ormester.hu - Web: www.ormester.hu

Név Beosztas
Kincs Istvan altalanos igazgato
Kincs Gergely igazgatosag elnoke

Barmely munkavdllaloi részvényesi rendszer dltal eldirt irdnyitdisi mechanizmus, amelyben
az irdnyitdsi jogokat nem kozvetleniil a munkavdllalok gyakoroljak:

Az Ormester Nyrt. érintett munkavillaléival szemben elvaras, hogy

e amennyiben bennfentes informacidval rendelkeznek, ne kereskedjenek a Tarsasag
részvényeivel,

e ne adjanak ki bennfentes informaciokat a Tarsasaghoz nem tartozé személyeknek,
kivéve, ha irdsos engedély birtokaban vannak.

Szavazati jogok gyakorldsa és azok korlatozdsa:

A részvényes jogai gyakorldsara a részvénykonyvbe valod bejegyzést kovetden jogosult. A
részvényesi jogok gyakorlasahoz sziikséges a Gt. 212. § szerinti igazolds, kivéve, ha a
jogosultsag megallapitasara jelen alapszabaly rendelkezése alapjan a tokepiacrol szolé 2001.
évi CXX. térvény 149. § rendelkezései szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan keriil sor.

A kozgyllésen részvényesi jogaival (személyesen vagy meghatalmazottja Utjan) az a
részvényes é€lhet, aki a Kozgyllés napjat megeléz6 2. (mésodik) munkanapon 18 orakor
tulajdonosként a részvénykdnyvben szerepel.

A részvényes részvényesi jogait képviseld utjan is gyakorolhatja. Nem lehet a részvényes
meghatalmazottja az igazgatdsag tagja, a cégvezetd, a tarsasag vezetd allasu munkavallaldja,
és a feliigyelGbizottsag tagja, kivéve, ha e személyek meghatalmazottként minden egyes
hatdrozati javaslatra egyértelmi, a meghatalmazo részvényes altal adott irasbeli szavazasi
utasitdssal rendelkeznek. A meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyitd erejii magéanokirat
forméajaban kell a tarsasdghoz benyijtani. A részvényes kérheti, hogy részére a tarsasag postai
vagy elektronikus uton meghatalmazasrol sz6l6 formanyomtatvanyt kiildjon, mely
formanyomtatvanyt kitdltve a kozgylilés napjat megel6zo legkésébb 2. napig koteles eljuttatni
a Tarsasag székhelyére. A formanyomtatvanyt kozokirat vagy teljes bizonyitd erejl
maganokirat forméjaban kell benyujtani.

A vezetd tisztségviselok kinevezésére és elmozditdsdra, valamint az alapszabdly
mddositdasdra vonatkozo szabdlyok:

A vezetd tisztségviselok kinevezésére €s elmozditasara, illetve az alapszabaly modositasara a
kozgyllés, tobbségi szavazattal jogosult. A dontéseket a kozgyilés hatarozatban fogadja el és
teszi kozzé.
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A tulajdonosok kozotti nincs olyan megallapodas, amelyrél a tarsasagnak tudomasa van, és
amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat

eredményezheti.

A villalkozo részvételével nem tortént olyan lényeges megallapodds megkotése, amely egy
nyilvanos vételi ajanlatot kvetden a tarsasag irdnyitdsaban bekdvetkezett valtozas miatt 1ép
hatalyba, mddosul vagy szlinik meg, valamint ezen események hatésait, kivéve, ha ezen
informaciok nyilvanossagra hozatala sulyosan sértené a vallalkoz6 méltanyos iizleti érdekeit,
feltéve, hogy mas jogszabaly alapjan sem kell nyilvanossagra hoznia azokat,

A vallalkozo és vezetd tisztségviseldje, illetve munkaviéllaldja kzott nem jott létre olyan
megallapodast, amely kartalanitast ir elé arra az esetre, ha a vezetd tisztségvisel6 lemond,
vagy a munkavallalo felmond, ha a vezetd tisztségviseld vagy a munkavallalé jogviszonyat
Jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt sztinik meg.

Vallalatiranyitas:

A tdrsasdgi kovetelményeken tiilmenden alkalmazott villalatirdnyitdisi gyakorlattal
osszefiiggd informdciok ismertetése:

A BET 4ltal kiadott felelds tarsasagiranyitasi ajanlatnak megfelelé tarsasagiranyitasi
gyakorlatot kovet.

A tarsasdg - a jogszabdlyokkal dssthangban — a fenti szabdlyok mely részeitél, milyen
mértékben és milyen okbol tért el:

A téarsasag a fenti vallalatiranyitasi szabalyoktol eltér6 eljarast nem alkalmaz.

A legfobb irdnyito (vezetd) szerv, az iigyvezetd szerv (Igazgatdsdg) és a feliigyeld testiilet,
valamint ezek bizottsdgainak dsszetétele és miikidése:

Az Igazgatosag

Az lgazgatosag az Ormester Nyrt. iligyvezetd szerve, jogait és feladatait testiiletként
gyakorolja. Az Igazgatésag feladatkorét, hataskorét és milkodési rendjét a gazdasagi
tarsasagokrol szolo 2006. évi IV. térvény (a tovabbiakban: Gt.), a Tarsasag 2010. oktober 1-
én elfogadott, mindenkor aktudlis Alapszabalya (a tovabbiakban: Alapszabaly), valamint a Gt.
felhatalmazasa alapjan az Igazgatosag altal jovahagyott jelen tigyrend (a tovébbiakban:
Ugyrend) 4llapitja meg.

Az Igazgatdsdag miikidése
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Az Igazgatosdg 2010. oktdber 1-t6] haromtagi, tagjait a Tarsasag Kozgylilése (a
tovabbiakban: Kozgyllés) valasztja meg hatdrozatlan id6tartamra. A tagok kozil az
Igazgatosag elnokét a tagok valasztjak meg. Az Igazgatdsag elndke és tagjai a Tarsasagban
mas vezetd tisztséget is viselhetnek. Az Igazgatésag elnokét és tagjait a tisztségiikbol a

.\I.K.\l..‘d.‘-.‘i‘

Kozgytilés visszahivhatja.

Az Igazgatdsag tagjai:
Név Beosztas Megbizas kezdete
Kincs Gergely Igazgatdsag elndke 2014.09.10.
Kincs Gergely Igazgatosagi tag 2015.11.10.
(an.: Kovécs Ida)
Kincs Béla Igazgatosagi tag 2016.04.29.
Az igazgatosag tagjai 2018.12,.20-tol
Név Beosztas Megbizas kezdete
Kincs Gergely Igazgatosag elnoke 2014.09.10.
Sebok Sandor Igazgatosagi tag 2018.12.20
Komor Attila Igazgatosagl tag 2018.12.20
Feliigyeld Bizottsdg

A feliigyelébizottsag a kdzgyllés részére ellenérzi a Tarsasag tigyvezetését. Jogaban 4ll az
igazgatdsagtol, a Tarsasag munkavallalditol jelentést vagy felvilagositast kérni, a Tarsasag
konyveit, bankszamlajat, iratait és pénztarat barmikor megvizsgalni, vagy szakértovel a
Tarsasag koltségére megvizsgaltatni.

A feliigyel6bizottsag 3 tagbol all, tagjait a kozgyiilés valasztja.

A Feliigyeld Bizottsag tagjai fiiggetlen személyeknek kell lennie. Fiiggetlennek mindsiil a
Feliigyeld Bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a feliigyel6é bizottsagi tagsagan kiviil mas
jogviszonyban nem all, valamint vele szemben nem all fenn a Gt. 309. § (3) bekezdésben irt
valamely kizar6 ok.

A 3 f6s Feliigyel6 Bizottsag 2018-ban tiz alkalommal iilésezett, megjelenés a kovetkezoképp
alakult:

- 2018.01.11.: 100%-os részvételi arany
- 2018.02.15.: 100%-o0s részvételi arany
- 2018.03.01.: 100%-os részvételi arany
- 2018.04.05.: 100%-o0s részvételi arany
- 2018.05.24.: 100%-o0s részvételi arany
- 2018.06.12.: 100%-0s részvételi arany
- 2018.08.23.: 100%-o0s részvételi arany
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2018.09.20.: 100%-o0s részvételi arany
2018.10.16.: 100%-os részvételi arany
2018.11.22.: 100%-os részvételi arany

A Feliigyeld Bizottsag tagjai 2014.09.10-t61:

Név Beosztas
Z6lyomi Zsolt Elnok
Molnar Csaba Tag

Tian Pal Tag

A Feliigyeld Bizottsag tagjai 2015.03. 24-t61:

Név Beosztas
Kincs Gergely Elnok
Szabo Jozsef Addm Tag
Budahézi Attila Tag

A Feliigyeld Bizottsdg tagjai 2015.11.10-t61:

Név Beosztas
Szabo Jozsef Adam Elnok
Budahazi Attila Tag
Foéldes Zoltan Istvan Tag

A Feliigyeld Bizottsag tagjai 2016.04.29-161:

Név Beosztas
Szab6 Jozsef Addm Elnok
Budahazi Attila Tag
Jakab Péter Tag

A Feliigyeld Bizottsdg tagjai 2017.04.29-t61:

Név Beosztas
Szab6 Jézsef Adam Elnék
Budahdzi Attila Tag
Jakab Péter Tag

A Feliigyeld Bizottsag tagjai 2018.05.10-t61:

Név Beosztas
Szab6 Jozsef Adam Elnok
Budahazi Attila Tag
Nemes Laszlo Tag
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A feliigyelobizottsag testiiletként jar el, tagjai koziil elnokst vélaszt. A feliigyelobizottsag
szO0tobbséggel hozza meg dontéseit. A felligyelobizottsag tagjai tanacskozasi joggal vesznek
részt a kozgyllésen. A feliigyeldbizottsdg maga allapitja meg mikddésének szabalyait,
tigyrendjét a kozgyilés hagyja jova.

A feliigyelobizottsag koteles megvizsgélni a kozgyiléshez benyujtott valamennyi lényeges
tizletpolitikai jelentést. A szamviteli térvény szerinti beszamolordl és az adozott eredmény
felhasznalasar6l a kozgytlilés csak a felligyelobizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Vizsgéalatanak eredményét a felligyelObizottsag elndke, vagy az 4ltala kijelolt
feliigyelObizottsagi tag ismerteti a kdzgytiléssel.

A feliigyel6bizottsag tagjai az ilyen tisztséget betolté személyektol elvarhatd gondossaggal
kotelesek eljarni.

Audit Bizottsag

A Tarsasagnal haromtagu audit bizottsag miikodik, amelynek tagjait a kozgyilés a Feliigyelo
Bizottsag tagjai kozil valasztja.

Az audit bizottsag hataskorébe tartozik:

a szamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése,

javaslattétel a konyvvizsgalo személyére €s dijazasara,

a konyvvizsgaloval megkdtendd szerzodés elokészitése, az alapszabaly felhatalmazasa
alapjan a részvénytarsasag képviseletében a szerzédés alairasa

a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszetérhetetlenségi el6irasok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgaloval valéd egylittmikodéssel
kapcsolatos teend6k ellatasa, valamint — sziikség esetén — a feliigyel6bizottsdg szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel,

a pénziigyi beszamolasi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére,

a feliigyel6 bizottsdg munkajanak segitése a pénziigyl beszamolasi rendszer megfeleld
ellenérzése érdekében.

A 3 fos Audit Bizottsdg 2018-ban tiz alkalommal iilésezett, megjelenés a kovetkez6képp
alakult:

- 2018.01.11.: 100%-os részvételi arany
- 2018.02.15.: 100%-os részvételi arany
- 2018.03.01.: 100%-os részvételi arany
- 2018.04.05.: 100%-os részvételi arany
- 2018.05.24.: 100%-os részveteli arany
- 2018.06.12.: 100%-os részvételi arany
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- 2018.08.23.:
- 2018.09.20.:
- 2018.10.16.:
- 2018.11.22.

100%-os részvételi arany
100%-os részvételi arany
100%-o0s részvételi arany
100%-os részvételi arany

Az Audit Bizottsag tagjai 2014.04.22:
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Név Beosztas
Radeczky Jend Elnok
Molnar Csaba Tag
Tian Pal Tag
Az Audit Bizottsag tagjai 2014.09.10-t61:
Név Beosztas
Zolyomi Zsolt Elnok
Molnar Csaba Tag
Tian Pal Tag
Az Audit Bizottsag tagjai 2015.03.24-161:
Név Beosztas
Kincs Gergely Elnok
Szabo Jozsef Adam Tag
Budahazi Attila Tag
Az Audit Bizottsag tagjai 2015.11.10-t61:
Név Beosztas
Szab6 Jozsef Adam Elndk
Budahazi Attila Tag
Foldes Zoltan Istvan Tag
Az Audit Bizottsag tagjai 2016.04.29-161:
Név Beosztas
Szabd Jozsef Adam Elnok
Budahazi Attila Tag
Jakab Péter Tag

Az Audit Bizottsdg tagjai 2018.05.10-161:

\\\\\\\\
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Név Beosztas
Szabd Jozsef Addm Elnok
Budahazi Attila Tag
Nemes Laszlo Tag

A Tarsasag tevékenysége
A Téarsasag legfontosabb tevékenységei korébe véltozatlanul az alabbiak tartoznak:

. Objektumvédelem

Irodahazak, ipari objektumok, logisztikai és kereskedelmi objektumok, épitkezések,
pénzintézetek, oktatasi intézmények €s kdzhivatalok éléerds védelme. A biztonsagi takaritas
szintén a szolgaltatas részét képezi, az €l6eros tevékenységgel egyiitt végzett szolgaltatas, ami
magas szinvonalu teljesitést, teljes felelosségvallalast takar.

. Takaritas
Irodahéazak, ipari objektumok, logisztikai és kereskedelmi objektumok komplex kiils¢ és belsoé

takarito tevékenysége.

. Specialis védelmi szolgaltatasok
Magaban foglalja a személyvédelmet, rendezvénybiztositast, VIP védelmet, valamint a pénz-
¢s értékszallitasi tevékenységet.

. Biztonsagtechnika

F6 teriiletei: biztonsagtechnikai rendszerek tervezése, telepitése ¢és karbantartasa,
tavfelliigyeleti szolgaltatas, technikai eszk6zok disztribicigja. A biztonsagtechnikai
rendszerek tervezése, telepitése, karbantartdsa kozé tartoznak az analég és IP alapu
kamerarendszerek, kiilonféle beléptetd- és megfigyelé rendszerek, rendszamfelismerd
technologidk, ipari képfeldolgozas, betorésjelzd rendszerek, tlizjelzés, aruvédelmi rendszerek.
Tarsasagunk egyre tobb intelligens kamerarendszert tervez és telepit!

. Tavfeliigyelet

A tavfeliigyelet kiilonbozo épiiletek, maganhazak elektronikus feliigyelete, mely tavolrol, egy
diszpécserkdzpontba befutd jelzés alapjan, kapcsolt vonalas és modern, GPRS technologiaval
torténik. Ezen tilmenden kiterjed behatolasjelzo-, tlzjelzo és épiiletfeliigyeleti rendszerek
feliigyeletére. A tavfeliigyeleti tizletagunk akciokkal, hosszabb tavon megtériilé termékekkel
hasznalja ki jellemzéen a maganszemélyek vagyonvédelmi igényeit. A masodik negyedévben
elinditott értékesitési projekt biztatd eredményt mutat. Marketing kampanyunk eléri a
célcsoportot, a megkeresések szama novekszik. Terveinknek megfeleléen az elmult
idoszakban a Biztonsagtechnikai lizletagtol fiiggetlen, 6nallo tizletdgga alakult.

. Magannyomozas, Risk Management

10
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A magannyomozds és Risk Management a Téarsasig egyedi szolgaltatisa. Elsodlegesen a
felmeriild humdan, szakmai és egyéb kockazatok felmérését tartalmazza, valamint arra
kidolgozott komplex javaslatot a Megbizok vagyonvédelmi szintjének javitasira. Ezen
tevekenységi korhoz kapesolédoan biztonsagi audit szolgaltatast is nyujtunk.

Piaci kdrnyezet

A 2018. soran a munkaeré-intenziv dgazatok jelentés koltség ndvekedéssel néztek szembe.
Ennek az érvényesitése az drazasban folyamatos feladat és jelentds kihivas, mert ennek hatart
szab a vagyonvédelmi tarsasdgok kozotti arverseny.

2018-ban a valtozatlanul erés piaci verseny ellenére a Tarsasig 20,7%-kal névelte az
arbevételét. Uj megrendelések elsésorban a versenyszférabol érkeztek, azonban a
kozbeszerzés ala tartozo palyazatokon is alkalmanként részt vesziink.

A magyar vagyonvédelmi piacon tovabbra is sok a piaci szerepld, azonban nem minden piaci
szerepld hasznalja ki a komplex vagyonvédelemi tevékenység adta lehet6ségeket. A jelentds
mennyiségli tarsasag kizarolag az él6eros szolgaltatasban van jelen, mig a tavfeliigyeleti és a
biztonsdgtechnikai szolgaltatisok nyujtasaval 1ényegesen kevesebb vallalkozés foglalkozik.
Mindhidrom tevékenység orszdgos szintli lefedésére, joval kevesebb szereplé is képes. A
komplex szolgéltatas csomag egy olyan versenyelény, amely a j6 szinvonalt és megbizhaté
szolgaltatassal egyiitt bizonyos mértékig az drazasban is érvényesithetd.

Beszamolé isszeallitdsiara vonatkozo értelmezé rendelkezések

Nemzetkozi Szamviteli Standardok: a Nemzetkézi Szamviteli Standardok Testiilete
[International Accounting Standards Board (IASB)] altal elfogadott vagy kibocsatott
Keretelvek (Framework for the Preparation and Presentation of Financial Statements),
Nemzetkézi Szamviteli Standardok [International Accounting Standards (IAS)], Nemzetkozi
Pénziigyi Beszdmolasi Standardok [International Financial Reporting SEtandards (IFRS)], és
a kapcsolodé Ertelmezések (SIC, IFRIC interpretations), ezen standardok moédositasai és az
azokhoz kapcsolddo értelmezések.

IFRS-ek: a nemzetkdzi szamviteli standardok alkalmazasarél szé6ls, 2002. jilius 19-i
1606/2002/EK eur6pai parlamenti és tanacsi rendeletben foglalt eljaras alapjan az Eurdpai
Uni6 Hivatalos Lapjaban rendeleti formaban kihirdetett nemzetkozi szamviteli standardok.

Szt: a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény.

A Tarsasag a Beszamolojat a Szt. 9/A § (2) bekezdése szerint IFRS szerint 4llitja dssze.
A TARSASAG CELJAI STRATEGIAJA, EROFORRASA, KOCKAZATAI

A Villalat céljai, stratégiaja, varhaté fejlédése 2019-ben

A cég vezetése 2015-ben olyan eréforras alapu, eredmény orientélt gazdasagi modellt vezetett
11
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be a vallalatnil, amely fokozottan feliigyeli a cég kiadasait, illetve érdekeltte teszi
alkalmazottait és partnereit a folyamatos névekedés mielobbi elérésében.

A piaci koriilményeket, illetve az elmult évek gazdasagi mutatdit figyelembe véve 2019-ban
realis cél a 2018-ban dinamikusan boviilé arbevétel szinten tartasa, illetve kisebb mértékii,
tovabbi bovitése. Palyazati esélyeinket jelentOsen javithatja a 2013. évben kifejlesztett,
digitalis dokumentaciés és jelentési szoftver (alkalmazas), mely ritka a vagyonvédelmi
piacon. A fejlesztést, illetve annak szamos elonyét, kényelmi funkcioit legnagyobb
partnereink igen pozitivan fogadtak. Innovaciénk elosegiti, hogy a palyazatokat sikerrel
vegyiik, valamint annak a megrendeléi kornek is felkeltsiik az érdeklddését, amely nem
tervezett valtozast a vagyonveédelem terén.

Az arbevétel mellett alapvet6 célkitlizés a hatékonysag és az eredményez6ség érdemi javitasa.
A koltségek racionalizalasanak, illetve a megemelkedett koltségek drazasban vald
érvényesitésének a terén 2018 év erofeszitései érdemben 2019-re érhetnek be.

Ennek eredményeként munkatarsaink 2018-ben is folyamatosan racionalizaltdk kiadasaikat,
tobb 1j partnerrel is sikerilt megallapodnunk, €s szinte minden korabbi partnertinknél sikertilt
megemelni dijszabasainkat, melynek készénhetden tébb mint 200 millié forinttal emelkedett
a 2018-¢évi arbevételiink.

Palyazati esélyeinket jelentdsen elomozdithatja a 2013. évben Kkifejlesztett, digitalis
dokumentaciés és jelentési szoftver' (alkalmazas), mely egyediilallé a vagyonvédelmi piacon.
A fejlesztést, illetve annak szamos elonyét, kényelmi funkcidit legnagyobb partnereink igen
pozitivan fogadtdk. Innovacionk eldsegiti, hogy a palyazatokat sikerrel vegyiik, valamint
annak a megrendeldi komek is felkeltsiik az érdeklodését, amely nem tervezett valtozast a
vagyonvédelem teren.

A 2018-es év végén szamos meglévd partneriinknél sikeriilt dijkorrekciot elérniink, mely a
jelen gazdasagi koriilmények kozott szamunkra mindenképpen pozitiv visszajelzés volt
partnereink részérdl, tovabba megalapozza a 2019-es év pozitiv gazdasagi varakozasait is
szamunkra.

A versenypiaci koriilményeket, illetve az elmult év gazdasagi mutatodit figyelembe véve,
2019-ban redlis cél a meglévd megbizasok megtartasa, a megbizdsokkal Osszefliggod
szerzOdéses viszonyok megerdsitése, valamint a szolgaltatdsi portfolié szélesitése. Uj
megrendelések tovabbra is, elsbsorban a maganszektorbol véarhatoéak, azonban a Tarsasag
azokon a meghirdetett kézbeszerzési palyazatokon is részt vesz, amelyeken realis esélyt lat a
palyazati nyertességre.

A néhany éve kifejlesztett és tobb megbizasi teriileten bevezetett intelligens, digitalis feliileten
miikodtetett Orszolgalati alkalmazas bevaltotta a hozza fiiz6d6 szakmai, valamint iizleti
reményeket. Az alkalmazas tovabbi fejlesztéseinek, illetve lehetoségeinek kdszonhetden a
2019. évben az lizletszerzési képesség er6sodése varhatod. Az lizletszerzés hatékonysaganak
novelésére fokuszdlva a modern marketing eszkodzeit (Facebook, keres6 marketing, stb)
mellett a Lotus Notes CRM rendszerét is egyre erételjesebben igénybe vessziik!

! Részletes ismertetét mellékletként csatoljuk
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Az arbevétel novelése mellett alapveto célkitiizés a koltségek csokkentése. Ennek keretében a
gazdasagi év elsd félévének végéig feliilvizsgaljuk a pénzintézeti, a telefon és marketinggel
osszefliggd szerzodéseket. Szakmai egyeztetés keretében feliilvizsgdlatra keriil a gépjarmi
fenntartasaval Osszefliggd gazdasagi mutatok, illetve a flottalizemeltetés (operativ lizing)
lehetdsége is.

Osszességében 2019-ban alapvetéen sajit fejlesztéseink, innovativ megoldasaink, illetve
koltséghatékony miikodés bevezetése mellett egyértelmiien az adoézott eredmény
novelése a kitiizott és realisan megvalésithaté cél.

A Villalat eroforrasai:

Tekintettel az Ormester Vagyonvédelmi Nyrt. f6 tevékenységére, tarsasagunk fébb emberi
eroforrasat a sajat, illetve alvallalkozoknal foglalkoztatott munkavallaloi 1étszam jelenti.

A Térsasag székhelyeként hasznalt ingatlan az Ormester Vagyonvédelmi Nyrt. tulajdonaban
van, melyre vonatkozd hitel utolso részletét 2018. julius 31-vel torlesztette.

A Tarsasag tevékenysége szempontjabdl nélkiilozhetetlen ingdsagokkal rendelkezik, pl. de
nem kizarélagosan: gépjarmiivek, informatikai rendszerek, stb.

A vallalati ertforras része a kozel 30 éves mikodésiinkkel felhalmozott izleti-,
vallalatiranyitasi (informatikai) és vagyonvédelmi szakmai tapasztalat egyarant.

Foglalkoztataspolitika:

Tarsasagunk a foglalkoztataspolitikai iranyelvei sordn az aldbbi, munkaadok Aaltal
alkalmazhat6 tamogatasi formakat és teriileteket veszi figyelembe:

Foglalkoztatas bovitése,

Ko6zhaszni munkavégzés tamogatasa,

Foglalkoztatashoz kapcsolodo jarulékok atvallalasa,

Altaldnostél eltéré foglalkoztatds timogatasa,

Palyakezdd munkanélkiilieck munkatapasztalat szerzés tamogatasa,
Palyakezdé munkanélkiiliek foglalkoztatasi tamogatasa,

Munkaba jarassal 6sszefiiggo terhek cskkentését célzo tamogatas,
Munkaer6- piaci programok tamogatasa,

Munkahelyteremtés ¢s munkahelymeg0rzés,

Allaskeresok munkaeré-kolesonzés keretében torténé foglalkoztatasa.

A fenti tamogatasi formakhoz kapcsol6dé allami tdmogatasokat a tarsasag 2018-ban nem
vette igénybe, ilyen céli palyazatot nem nyujtott be. Kiemelten tdmogatjuk és elényben
részesitjiik a palyakezdé munkanélkiilieck munkatapasztalat szerzését, a munkahelyteremtés és
megorzés kérdését. Ennek érdekében szamos szakiranyu, els6sorban a biztonsagtechnikara

szakosodott felsofokd intézménnyel tartunk rendszeres kapcsolatot, szakkordk és tanfolyamok
13
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szakmai tamogatasat biztositjuk, székhelylinkon nyilt napokat szerveziink a minél szélesebb
nyilvanossag szamara.

Kockazatkezelés:

Az Ormester Nyrt. kockazatkezelési tevékenységének f6 célja, hogy a vallalat tevékenységét
a leheto legbiztonsagosabba tegye. Kockazatkezelési iranyelvei kiterjednek a kovetkezokre:

e piaci

e iparagi

e pénzigyi

e nemzetkozi

e vevoi fizetésképességi

e kornyezetvédelmi kockazatok.

Az iparagi és piaci kockazatok tekintetében a Térsasdg folyamatosan figyelemmel kiséri a
jogszabalyi valtozasokbol adodo kotelezettségeket, a versenypiac valtozasait.

2018-ben likviditasi kockazattal nem kellett szamolni, ez kOszonhetdé a szamlavezetod
pénzintézet forgdeszkoz hitelének és a vallalkozés pénziigyi egyenstlyanak biztositasa
érdekében bevont faktor keretnek is. A vallalat kiilsd forrasoknak vald kitettsége jelentésen
csokkent 2018-ban is. Beruhazasi hitelliinket Ggy alakitottuk ki, hogy a banki kamatok extrém
valtozasa esetén se szembesiiljon tarsasagunk kamat kockézattal. Even beliili banki és egyéb
pénziigyi intézményi finanszirozasunk kamat terhe szamottevéen nem befolyésolja
miukddésiinket. 2018-ban a tarsasag export tevékenysége, import beszerzések volumene
elenyészo. Devizaforrast nem vesz igénybe a tarsasag. A hosszu tava fizetoképesség és a cash
flow helyzete megfeleld, a fenti hitel-és faktortechnikdk bevonasaval kiegyensulyozott. Az
arbevétel csokkenésének idoszakaban rovid finanszirozasi forrasainkat ezek segitségével ki
tudtuk hasznalni.

A pénziigyi kockdzatok terén a Tarsasag keriili az arfolyamkockazatot, az eszk6zdok és
forrasok devizalis Osszetétele hasonlo. A Térsasag hitele forintban keriilt meghatarozasra,
kizarva ezzel is az arfolyamkockéazatot. A likviditasi és hitelezési kockazatok mérséklése
érdekében a Tarsasag minden esetben megvizsgalja a leendé vevd kondicidit és felméri a
fizetési fegyelmét.

Kornvezetvédelem:

Tarsasagunk nem termeld, hanem szolgaltaté, ezen beliil is elsdsorban human eréforras,
illetve technikai jellegli késziilékek telepitésével foglalkozoé vallalkozas, ezért jelentds a
komyezetvédelemnek tarsasdgunkra vonatkozd, pénziigyi helyzetlinket meghatarozo,
befolyasold szerepe nincs. A kornyezetvédelem teriiletén fejlesztéseket nem valdsitottunk
meg, nem vettlink igénybe tamogatasokat.

A tarsasag vezetése tudatdban van annak, hogy az emberiség - s azon belil az egyes
nemzetek, tarsadalmak - fenntarthatoé fejlodését csak a makro- €s mikroszintii kdrnyezeti
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politikdk és célok meghatirozasaval és gyakorlati megvalositasaval lehet biztositani, ezért

fogalmazza meg a tarsasag sajat kornyezet politikajat.

A tarsasag vezetése a fenti sajatossagokat dsszhangban a kovetkezok szerint hatarozta meg
kornyezeti teljesitéseivel kapcsolatos altalanos szandékait, elveit és f6 irdnyvonalat:

a

e Kiilonos figyelmet fordit a kornyezeti terhelések, valamint a hulladék technologidk

kockazatainak csokkentésére, a kockazatok megeldzésére,

o FElkotelezettséget vallal arra, hogy folyamatosan megfelel a tarsasdgra és tevékenységére
vonatkozd kornyezetvédelmi jogszabalyoknak (hazai ¢és EU), hatarozatoknak,

szabvanyel6irasoknak és belsé szabalyozasoknak.

e Folyamatosan gondoskodik a munkatarsak, és minden olyan személy vagy cég

kornyezettudatossaganak fokozasarol, akik érintettek a vallalat életében.

e Szamol a meglévd mindségiranyitasi rendszerével, és a feladatok integralt kezelésére

torekszik.

o Osztdnzi alvallalkozéit a kornyezetkdzponti iranyitasi rendszer, illetve minimélisan annak

egyes elemeinek bevezetésére.

A 2018-es évben tarsasagunk attért az uj, 2015-0s ISO szabvanyokra (ISO 9001; ISO 14001;

MSZ 28001), igy az integralt iranyitasi rendszer miikodtetésével egyiittesen kezeli

a

minGségiranyitas, a kornyezetiranyitds, a munkahelyi egészségvédelem-, és biztonsagi
iranyitasi feladatokat, ezzel atlathatobba, tervezhetobbé és vizsgalhatova téve a céges

folyamatokat.

AZ EVES BESZAMOLO IDOSZAKABAN ELERT EREDMENYEK ES KILATASOK

2018-ban 1j megbizasok elnyerésén keresztiil jelentdsen sikeriilt novelni az arbevételt. Ennek
a kedvezd trendnek a stabilizalasa és — kisebb mértékben — folytatdsa 2019-ben is cél. Ezzel
parhuzamosan — elsésorban az élémunka aranak a jelentds, tovabbi draguldsa miatt és amiatt,
hogy ennek az atharitdsa 2018-ban csak késleltetéssel sikeriilt — az arrés atmenetileg csokkent.

Az drazas terén 2018 er6feszitései nagyrészt 2019-re érhetnek be.

A TELJESITMENY MERESENEK MENNYISEGI IS MINOSEGI MUTATOI

A legfontosabb mennyiségi mutat6 az arbevétel. Ennek 20% feletti boviilése a 2018-as évben

jelentds eredmény. A mindség a vevdi elégedettség és az eredményezdség. E16bbi
tekintetében az elnyert 0j megbizasok mellett mindossze egy megbizast veszitett el a
Tarsasag, és abban az esetben sem szolgaltatas mindségi probléma hizédott meg a hattérben.
Az eredményez6ség terén 2018-ban kihivas volt a jelentésen emelked6 élémunka ar,

amelynek az arakban valé érvényesitése a piaci verseny €s a szerzodéses kotelmek miatt csak

hatarok kozott, illetve csak késleltetve volt lehetséges.
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Budapest, 2019. aprilis 8.

az Igazgatosag nevében
Kincs Gergely
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