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1.) Telephelyek bemutatasa:

Székhely:
Budapest

A tarsasag székhelyéiil szolgald irodaépiilet Budapesten, Zugloban, a varos centrumatol
keletre talalhato, Pest kozéps6 részén, mintegy 1059 nm-es tertileten fekszik. Természetben
Budapest, XIV. keriilet, Ogyalla tér 8-9 szam alatt talalhaté. Ez a teriilet Alsérakos Zuglonak
a legnagyobb kiterjedés, kulso varosrésze, a Rakos-patak mentén. A targyi ingatlan a az M3-
as bevezetdé mellett, a Kacsoh Pongrac feliljaré és a Rakosrendez6 p.u. szomszédsagaban
talalhato.

Az ingatlan egy 2000-ben épiilt, foldszint — emelet - tet6tér tagolasu, 800 m2-es alapteriilett
irodahaz. Parkolasi lehetség a telken belul (11 bealld). Az épiulet az utcafrontra épult, 2007-
ben felyjitasra, a tetOtér beépitésre kerult. Az épiilet miszaki allaga, allapota jo, atlagosan
értékesithetd, értékalld.

Telephelyek:

Székesfehérvar (cim: 8000 Székesfehérvar, Balatoni ut. 6.)

Debrecen (cim: 4030 Debrecen, Vagohid u. 3/a.)

Nagykanizsa (cim: 8800 Nagykanizsa, Zrinyi u. 15.)

Eger (cim: 3300 Eger, Cifrakapu u. 160.)

A telephelyek bérlemények, a magyarorszagi régioirodak mikodnek ezekben az irodakban. A
telephelyekrél torténik az egyes teriileti egységek operativ iranyitasa, itt folyik az
adminisztrativ munka, ez szolgal az irodai munkatarsak és a technikai diviziok elhelyezésére,
az infrastrukturalis hattér biztositasara.

2.) Foglalkoztataspolitika:

Tarsasagunk a foglalkoztataspolitikai iranyelvei soran az alabbi, munkaadok altal
alkalmazhat6 tamogatasi formakat és tertileteket veszi figyelembe:
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Foglakoztatas bovitése,

Ko6zhaszni munkavégzés tamogatasa,

Foglalkoztatashoz kacsolddé jarulékok atvallalasa,

Altalanostél eltérs foglalkoztatas tamogatasa,

Pélyakezd6 munkanélkiliek munkatapasztalat szerzés tamogatasa,
Palyakezdé munkanélkiiliek foglalkoztatasi tamogatasa,

Munkaba jarassal ¢sszefliggé terhek csdkkentését célzo tdmogatas,
Munkaerd- piaci programok tamogatasa,

Munkahelyteremtés és munkahelymeg6rzés,

Allaskeresék munkaeré-kolcsonzés keretében torténé foglalkoztatasa.

A fenti tamogatasi formakhoz kapcsolodd allami tamogatasokat a tarsasag 2012-ben nem
vette igénybe, ilyen céli palyazatot nem nyqjtott be. Kiemelten tdmogatjuk és elényben
részesitjiik a palyakezdé munkanélkiliek munkatapasztalat szerzését, a munkahelyteremtés és
megorzés kérdését. Ennek érdekében szamos szakiranyt, elsésorban a biztonsagtechnikara
szakosodott felséfoku intézménnyel tartunk rendszeres kapcsolatot, szakkorok és tanfolyamok
szakmai tamogatasat biztositjuk, székhelyiinkén nyilt napokat szerveziink a minél szélesebb
nyilvanossag szamara.

3.) Kornyezetvédelem:

Tarsasagunk nem termel6, hanem szolgaltatd, ezen beliil is elsdsorban human er6forras,
illetve technikai jellegli készilékek telepitésével foglalkozé vallalkozas, ezért jelentés a
komyezetvédelemnek tarsasagunkra vonatkozd, pénziigyi helyzetinket meghatarozd,
befolyasolé szerepe nincs. A kdrnyezetvédelem teriiletén fejlesztéseket nem valositottunk
meg, nem vettliink igénybe tamogatasokat.

A tarsasag vezetése tudatdban van annak, hogy az emberiség - s azon belil az egyes
nemzetek, tarsadalmak - fenntarthatd fejlodését csak a makro- és mikroszintli kérnyezeti
politikdk és célok meghatarozasaval és gyakorlati megvaldsitasaval lehet biztositani, ezért
fogalmazza meg a tarsasag sajat kérnyezet politikajat.

A tarsasag vezetése a fenti sajatossagokat 6sszhangban a kovetkezok szerint hatarozta meg a
komyezeti teljesitéseivel kapcsolatos altalanos szandékait, elveit és f6 iranyvonalat:

o Kulonos figyelmet fordit a komyezeti terhelések, valamint a hulladék technologiak
kockazatainak csokkentésére, a kockazatok megel6zésére,

o Flkotelezettséget vallal arra, hogy folyamatosan megfelel a tarsasagra és tevékenységére
vonatkozo kornyezetvédelmi jogszabalyoknak (hazai és EU), hatarozatoknak,

szabvényel6irasoknak és bels6 szabalyozasoknak.

e Folyamatosan gondoskodik a munkatarsak, és minden olyan személy vagy cég
kornyezettudatossaganak fokozaséardl, akik érintettek a vallalat életében.

e Szdmol a meglévé mindségiranyitasi rendszerével, és a feladatok integralt kezelésére
torekszik.

o Osztonzi alvallalkozoit a kérnyezetkdzpontt iranyitasi rendszer, illetve minimalisan annak
egyes elemeinek bevezetésére.
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4.) Kockazatkezelési politika:

Az Ormester Nyrt. kockazatkezelési tevékenységének 6 célja, hogy a vallalattevékenységét a
lehet6 legbiztonsagosabba tegye. Kockazatkezelési iranyelvei kiterjednek a kovetkezokre:

uzleti

iparagi
nemzetkozi

vevol

likviditasi
kornyezetvédelmi

kockazatok.

Az iparagi és uzleti kockazatok tekintetében a tarsasag folyamatosan figyelemmel kiséri a a
jogszabalyi valtozasokbol adddo kotelezettségeket, a versenypiac valtozasait. A tarsasag
hitele forintban kertlt meghatarozasra, csdkkentve ezzel az arfolyamkockazatot. A likviditasi
kockazatok mérséklése érdekében a Tarsasag minden esetben megvizsgalja a leendé vevd
kondicioit és felméri a fizetési fegyelmét.

Az ar-, hitel-, kamat-, likviditds- és cash-flow kockdzat bemutatdsa szamszeriisitve:

2012-ben likviditasi kockazattal nem kellett szamolni, ugyanakkor ez elsGsorban a
szdmlavezetd pénzintézet forgdeszkoz hitelének és a vallalkozas pénziigyr egyensulyanak
biztositasa érdekében bevont faktorcég sikeres tevékenységének volt koszonhetd. Beruhazasi
hiteliinket, mely volumenénél fogva idegen forrasaink kozott a legkiemelkeddbb, ugy
alakitottuk ki, hogy a banki kamatok extrém valtozasa esetén se szembesiiljon tarsasagunk
kamat kockazattal. Even belili banki és egyéb pénziigyi intézményi finanszirozasunk kamat
tethe szdmottevben nem befolyasolja mikodésiinket. 2012-ben a tarsasdg export
tevékenységet, import beszerzések volumene elenyész6. Devizaforrast nem vesz igénybe a
tarsasdg. A hossza tavi fizetéképesség és a cash flow helyzete elégséges, a fenti hitel-és
faktortechnikak bevonasaval kiegyensulyozott. Az arbevétel hirtelen cs6kkenésének
1d6szakaban rovid finanszirozasi forrasainkat ezek segitségével ki tudtuk hasznalni.

5.) Gazdasagi adatok, részvények, szavazati jogok bemutatisa:

A jegyzett toke osszetételét:

A tarsasag alaptokéje: B sorozatu, 259.830 darab, egyenként 1.000,-Ft, azaz:
kettdszazotvenkilencezer-nyolcszazharmine darab, egyenként egyezer forint névértékd,
dematerializalt uton eldallitott torzsrészvénybdl all.

A jegyzett tokét megtestesitd kibocsdtott részesedések datruhdzdasdanak barmilyen korldatozdsa:

A részesedések atruhdzasanak nincs korlatozasa, azok a hatalyos magyar és EU-s
szabalyozasban foglaltak szerint szabadon végrehajthato.

A dematerializalt részvény atruhazasa az értékpapirszamlén torténd terhelés, illetve jovairas
utjan torténik.



Az értékpapir tulajdonosanak — az ellenkez6 bizonyitasaig — azt kell tekinteni, akinek
szamlajan az értékpapirt nyilvantartjak.

A sajat részvény megszerzésének, elidegenitésének és a sajat részvényre vonatkozo egyéb
rendelkezéseknek részletes szabalyait a Gt. 223. §-t6] 230. §-ig terjedé rendelkezései
tartalmazzak, melyek a részvénytarsasagra kotelez6 érvényiiek.

Azon befektetok bemutatisa, amelyek jelentos kozvetlen vagy kozvetett részesedéssel
rendelkeznek a vidllalkozo sajdt tokéjében:

A részvényesek Osszetétele nem valtozott 2012 folyaman, maradt a 2011-ben bekovetkezett
valtozasok eredményeként kialakult tulajdonosi részesedési struktura

A tarsasag sajat részvényeinek szama B sorozatu, 19.930 darab. A sajat részvények aranya
7,972 %-a a teljes részvénycsomagnak.

A S G Tulajdoni rész

Részvényes Tulajdoni rész AT e

Campelliné Kincs Eszter 15,01 % 2012, december 31.

Kincs Gergely 15.01-% 2012. december 31.

Kincs Istvan 40,50 % 2012. december 31.

Melha Istvan 9,69 % 2012. december 31.

Mészaros Pal Istvan 6,66 % 2012. december 31.

Ormester vagyonvédelmi Nyrt. 7,67 % 2012. december 31.

Osszesen 94,54 % 2012. december 31.

Kiilonleges iranyitdsi jogokat megtestesito kibocsdtott részesedések birtokosai:

Név Beosztas
Kincs Istvan altalanos igazgato
Kincs Gergely back office igazgato

Bdarmely munkavdllaldi részvényesi rendszer dltal eloirt iranyitasi mechanizmus, amelyben
az irdanyitdasi jogokat nem kozvetleniil a munkavallalok gyakoroljdak:

Az Ormester Nyrt. érintett munkavallaléival szemben elvaras, hogy

e amennyiben bennfentes informacioval rendelkeznek, ne kereskedjenek a Tarsasag
részvényeivel,

e ne adjanak ki bennfentes informacidkat a Tarsasdghoz nem tartozo személyeknek,
kivéve, ha irasos engedély birtokaban vannak.




Szavazati jogok gyakorldasa és azok korldatozdasa:

A részvényes jogai gyakorlasara a részvénykonyvbe valé bejegyzést kovetden jogosult. A
részvényesi jogok gyakorlasahoz sziikséges a Gt. 212. § szerinti igazolés, kivéve, ha a
jogosultsag megallapitasara jelen alapszabaly rendelkezése alapjan a tokepiacrél sz6l6 2001.
évi CXX. torvény 149. § rendelkezései szerinti tulajdonosi megfeleltetés alapjan keriil sor.

A kozgyllésen részvényesi jogaival (személyesen vagy meghatalmazottja Utjan) az a
részvényes élhet, aki a Kozgyllés napjat megel6z6 2. (masodik) munkanapon 18 o6rakor
tulajdonosként a részvénykonyvben szerepel.

A részvényes tészvényesi jogait képviseld utjan is gyakorolhatja. Nem lehet a részvényes
meghatalmazottja az igazgatdsig tagja, a cégvezetd, a tarsasig vezetd allasu munkavallaldja, és a
feligyelébizottsag tagja, kivéve, ha e személyek meghatalmazottként minden egyes hatarozati
javaslatra egyértelm(, a meghatalmazd részvényes altal adott irdsbeli szavazasi utasitassal

rendelkeznek. A meghatalmazast kézokirat vagy teljes bizonyitd ereji maginokirat forméijaban -

kell a tarsasaghoz benyljtani. A részvényes kérheti, hogy részére a tarsasag postai vagy
elektronikus aton meghatalmazasrél sz016 formanyomtatvanyt kildjon, mely formanyomtatvanyt
kitsltve a kdzgyGlés napjat megel6zG legkésSbb 2. napig koteles eljuttatni a Tarsasag székhelyére.
A formanyomtatvanyt kozokirat vagy teljes bizonyitd erejd magianokirat formajaban kell
benyujtani.

A vezeto tisytségviselok kinevezésére és elmozditisara, valamint az alapszabaly
modositdasdra vonatkozo szabdlyok:

A vezetd tisztségviselok kinevezeésére és elmozditasara, illetve az alapszabaly modositasara a
kozgytilés, tobbségi szavazattal jogosult. A dontéseket a kozgyiilés hatarozatban fogadja el és
teszi kozze.

A tulajdonosok kozotti nincs olyan megallapodas, amelyrdl a tarsasagnak tudoméasa van, és
amely a kibocsatott részesedések, illetve a szavazati jogok atruhazasanak korlatozasat
eredményezheti.

A vallalkozo részvételével nem tortént olyan lényeges megallapodis megkotése, amely egy
nyilvanos vételi ajanlatot kovetGen a tarsasag iranyitasaban bekovetkezett valtozas miatt lép
hatalyba, médosul vagy sziinikk meg, valamint ezen események hatasait, kivéve, ha ezen
informaciok nyilvanossagra hozatala sulyosan sértené a vallalkozoé méltanyos iizleti érdekeit,
feltéve, hogy mas jogszabaly alapjan sem kell nyilvanossagra hoznia azokat,

A vallalkozd és vezetd tisztségviselOje, illetve munkavallaloja kozott nem jott létre olyan
megallapodast, amely kartalanitast ir el6 arra az esetre, ha a vezetd tisztségviselé lemond,
vagy a munkavallalo felmond, ha a vezetd tisztségviselé vagy a munkavallaldé jogviszonyat
jogellenesen megsziintetik, vagy a jogviszony nyilvanos vételi ajanlat miatt szinik meg.
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6.) Vallalatiranyitas:

A tarsasdagi  kovetelményeken tiulmenden alkalmazott vdllalatirdnyitasi gyakorlattal
osszefiiggd informdciok ismertetése:

A BET altal kiadott felelés tarsasagiranyitisi ajanlatnak megfeleld tarsasagiranyitasi
gyakorlatot kovet.

A tdrsasdg - a jogszabalyokkal dsszhangban — a fenti szabdlyok mely részeitol, milyen
meértékben és milyen okbol tért el:

A tarsasag a fenti vallalatiranyitasi szabalyoktdl eltér6 eljarast nem alkalmaz.

A legfobb irdanyito (vezetd) szerv, az ligyvezeto szerv (Igazgatosdg) és a feliigyelo testiilet,
valamint ezek bizottsagainak dsszetétele és miikiodése:

Az Igazgatosdg

Az Igazgatésag az Ormester Nyrt. ligyvezeté szerve, jogait és feladatait testiiletként
gyakorolja. Az Igazgatésag feladatkorét, hataskorét és mukodési rendjét a gazdasagi
tarsasagokrol szold 2006. évi IV. torvény (a tovabbiakban: Gt.), a Tarsasag 2010. oktober 1-
én elfogadott, mindenkor aktualis Alapszabalya (a tovabbiakban: Alapszabaly), valamint a Gt.
felhatalmazasa alapjan az Igazgatdsag altal jovahagyott jelen tgyrend (a tovabbiakban:
Ugyrend) allapitja meg.

Az Igazgatosag miikodése

Az Igazgatosag 2010. oktober 1-t6l haromtagy, tagjait és a tagok koziil elnokét a Tarsasag
Kozgyllése (a tovabbiakban: Kozgyilés) valasztja meg hatarozatlan idotartamra. Az
Igazgatosag elndke és tagjai a Tarsasdgban mas vezetd tisztséget is viselhetnek. Az
Igazgatdsag elnGkét és tagjait a tisztségiikbodl a Kozgytilés visszahivhatja.

Az iigyrend tartalmazza:

Az Igazgatosag hataskorét és feladatait

Az ulés lefolytatasara és az események rogzitésére vonatkozo szabalyokat
Az Igazgatdsag hatarozataira vonatkozd rendelkezéseket

Az Igazgatosag tilésével kapcsolatos teenddket

Az Igazgat6sagi tlések dsszehivasanak rendjét

¢ © ¢ o e

Az Igazgatésag tagjai
. Ng¢ - _ Beosztas 2 |  Megbizas kezdete
Jankular Laszlo Igazgatosag elnoke 2011.10.10.
Kincs Gergely Igazgatdsagi tag 2012.09.14.
Véri Tibor Igazgatosagi tag 2012.09.14
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Feliigyeld Bizottsdg

A feliigyelObizottsag a kozgyllés részére ellendérzi a Tarsasig lgyvezetését. Jogaban 4ll az
igazgatosagtol, a Térsasag munkavallaloitdl jelentést vagy felvilagositast kérni, a Tarsasag
konyveit, bankszamlajat, iratait és pénztarat barmikor megvizsgélni, vagy szakértdvel a
Tarsasag koltségére megvizsgaltatni.

A felugyelObizottsag 3 tagbdl all, tagjait a kozgylilés valasztja.

A TFelugyelé Bizottsag tagjai fiiggetlen személyek kell lennie. Fiiggetlennek mindsil a
Feligyeld Bizottsag tagja, ha a Tarsasaggal a feliigyelé bizottsagi tagsigan kivil mas
Jogviszonyban nem all, valamint vele szemben nem all fenn a Gt. 309. § (3) bekezdésben irt

valamely kizar6 ok.

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai

e0SZL:
Melha Istvan FEB elnok
Kard Gyérgy FEB tag
Katai Tamas FEB tag

A felugyelObizottsag testiletként jar el, tagjai kozil elnokot valaszt. A feliigyelébizottsag
szotobbséggel hozza meg dontéseit. A feliigyeldbizottsag tagjai tanacskozasi joggal vesznek
részt a kozgyilésen. A feligyelObizottsag maga allapitja meg mikodésének szabalyait,
ugyrendjét a kozgyilés hagyja jova.

A felugyelSbizottsag koteles megvizsgalni a kozgyliléshez benyljtott valamennyi lényeges
uzletpolitikai jelentést. A szamviteli torvény szerinti beszamolordl és az adozott eredmény
felhasznalasarol a kozgyllés csak a feligyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokaban
hatarozhat. Vizsgalatdnak eredményét a feliigyelObizottsag elnoke, vagy az altala kijelolt
feliigyel6bizottsagi tag ismerteti a kozgytiléssel.

A feliigyelébizottsag tagjai az ilyen tisztséget betolté személyektdl elvarhatd gondossiggal
kotelesek eljarni.

Audit Bizottsdg

A Tarsasagnal haromtagl audit bizottsag mikédik, amelynek tagjait a kozgyiilés a Feltigyel6
Bizottsag tagjai koziil valasztja.

Az audit bizottsag hataskorébe tartozik:

a szamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése,

javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara,

a konyvvizsgaloval megkdtendd szerzbdés el6készitése, az alapszabaly felhatalmazasa alapjan
a részvénytarsasag képviseletében a szerz8dés alirasa

a konyvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségr elSirdsok
érvényre juttatasanak figyelemmel kisérése, a konyvvizsgiloval vald egylittmiikddéssel
kapcsolatos teendSk ellatasa, valamint — szikség esetén — a felligyelébizottsig szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel,

a pénziigyi beszdmolisi rendszer muikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére,

a felligyel6 bizottsag munkijanak segitése a pénziigyt beszdmolasi rendszer megfelelS
ellendrzése érdekében.



A 3 f6s Audit Bizottsag 2012-ben harom alkalommal iilésezett, megjelenés 100%-os volt.

Az Audit Bizottsdg tagjai:

Kétai Tamas
Melha Istvan
Kard Gyorgy

7.) A mérleg fordulénapja utdn, a mérlegkészités idGpontjaig tortént lényeges esemény,
jelentSs folyamat:

A meérleg fordulonapot kovetden, 2013. februar 22-én megtartott kozgyalés, a hivatalban
levok egyidejii visszahivasa mellett, 0j Igazgatosagot, feliigyeld Bizottsagot €s Audit
Bizottsagot valasztott.

Az Ujonnan megvalasztott tisztségviselok iranyaba megfogalmazott egyértelmii kozgytlési
elvaras, az arbevétel novelése, a pénziigyi stabilitdas megteremtése, koltségcsokkentd
intézkedések kidolgozasa és megvalositasa, a vallaltiranyitasi folyamatok hatékonysaganak
javitasa, a belso ellenorzés és kontrolling rendszerének hatékonyabba tétele.

Az uj Igazgatosdg tagjai

Név Beosztas Megbizas kezdete
Gértner Tamas Igazgatosag elnoke 2013. 02. 22.
Kincs Gergely Igazgatosagi tag 2013, 02. 22

Hanitz Zsolt Igazgatdsagi tag 2013. 02. 22.

Az uj Feliigyel6 Bizottsdg tagjai

Név Beosztas Megbizas kezdete
Molnér Csaba FEB elnok 2013.02. 22.
Dr. Fluck Akos FEB tag 2013. 02. 22.
Gnam Péter FEB tag 2013. 02. 22.

Az uj Audit Bizottsag tagjai:

Név Beosztis Megbizas kezdete
Molnér Csaba Elnok 2013. 02. 22.
Dr. Fluck Akos Tag 2013. 02. 22.

Gnam Péter Tag 2013. 02. 22.




8.) A tirsasdg varhatd fejlédése 2013-ban:

A piaci korilményeket, illetve az elmult évek gazdasagi mutatot figyelembe véve 2013-ban realis
cél meglévé megbizasaink megtartasa, az itt jelentkezd arbevételnek az inflacid mértékével
megegyez6 novelése. Uj megrendelések elsésorban a maginszektorbdl varhatéak. Ezt jelentsen
elémozdithatja az elsé negyedévben kifejlesztett, digitalis dokumentacids és jelentési szoftver
(alkalmazas), mely egyedilalld a vagyonvédelmi piacon. A fejlesztést, illetve annak szamos
elényét, kényelmi funkcidit legnagyobb partnereink igen pozitivan fogadtak. Az Uj fejlesztés
elosegitheti azt, hogy a palyazatokat sikerrel vegyiik, 4j megbizast lehessen realizalni.

Az arbevétel mellett alapvetd célkitizés a koltségek csokkentése. Ennek keretében a gazdasagi év
elsé félévének végéig felilvizsgalja management a kozmd, telefon, internet szerzddéseket.
Szakmai egyeztetés keretében felilvizsgalatra keril gépjarma fenntartasaval Osszefiggd gazdasagi
mutatok, illetve a flottatizemeltetés (operativ leasing) lehetdse.

A sajat és a jegyzett tOke aranyanak javitasa érdekében a tarsasag feltlvizsgaltatja a székhazként
mUkodS ingatlan forgalmi értékét, ennek ismeretében igazsaglgyi értékbecslés keretében a
szamlavezetd pénzintézettel egylittmikodve kivanjuk az ingatlan jelenlegi nyilvantartott értékét,
ezaltal a sajat tOke Gsszegét novelni.

Szintén meg kell vizsgalni a bérkoltségeket, ennek ismeretében javaslatot dolgoz ki az Igazgatdsag
a kilonb6zé munkakorok Osszevonasara, 1étszamcesokkentés megvalositasara. A bérkoltségek
terén 2013-ban 15%-o0s, majd a kévetkezé évben tovabbi 15%-o0s megtakaritas a cél.

Osszességében a 2013-ban alapvetGen sajat fejlesztéseink, innovativ megoldésaink, illetve

kéltséghatékony miik6dés bevezetése mellett egyértelmiien az adézott eredmény
novelése a kitiizott €s redlisan megvalésithaté cél.

Budapest, 2013. aprilis 18.




